
 
 

 

  



1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Université Toulouse II Jean Jaures 
Départements Art&Com 

 
 

- Juin 2016 - 
 
 
 
 
 
 
 

Changements communicationnels 
et changements organisationnels 

 

[Ŝ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Nature Midi-Pyrénées 
 
 
 
 
 
 
 

aŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ aŀǎǘŜǊ н 
Arts du spectacle, Communication et Médias 

Parcours Communication audiovisuelle et médias 
 
 
 
 
 
 

Marie Tiberghien 
 

Sous la direction de Monsieur Patrick Mpondo-Dicka 
 



2 
 

 

 

  



3 
 

 
 
 
 
 
 
 

Remerciements 
 

 

  

 bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƎŜƴǘƛƭƭŜǎǎŜΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 

ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ŞǘŞ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜ ǎǘŀƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ !ǳǊŞƭƛŜ bŀǊǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ 

Ŝǘ /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řǳ ŘŞōǳǘ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ƳŀƭƎǊŞ ǎƻƴ ŎƻƴƎŞ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΦ  

  

 bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ tŀǘǊƛŎƪ aǇƻƴŘƻπ5ƛŎƪŀ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǎǳƛǾƛΣ ǎŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ Ŝǘ ǎƻƴ ŞŎƻǳǘŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜ 

Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜΦ  

 

 
  



4 
 

Sommaire 
 

 
Remerciements ............................................................................................................................ 3 

Sommaire .................................................................................................................................... 4 

Introduction ................................................................................................................................. 5 

 

Partie 1 : Contexte professionnel .................................................................................................. 6 

I. Rapport de stage ............................................................................................................................. 6 

A) Introduction ................................................................................................................................. 6 

B) Le contexte .................................................................................................................................. 7 

C) Activités de stage....................................................................................................................... 11 

II. Projet de recherche ....................................................................................................................... 21 

 

Partie 2 Υ [Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛdi-Pyrénées à travers ses 

changements organisationnels ................................................................................................... 22 

I. [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ................................................................................................ 23 

A) [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ............................................................................................................................ 23 

B) [ΩŀǎǎƻŎiation .............................................................................................................................. 25 

II. Communication et changement organisationnel .......................................................................... 35 

A) Le changement organisationnel ................................................................................................ 35 

B) Le métier de chargé-e de communication ................................................................................ 39 

C) Communication et association .................................................................................................. 43 

D) « Approches communicationnelles des organisations » ........................................................... 53 

 

Conclusion ................................................................................................................................. 71 

Bibliographie.......................................................................................................................................... 73 

Table des illustrations ............................................................................................................................ 76 

Table des annexes ................................................................................................................................. 76 

Table des matières .............................................................................................................................. 137 

Résumé ................................................................................................................................................ 139 

 

  



5 
 

 

Introduction 
 

 

 [Ŝ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ /ŜƭƭŜǎπŎƛ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜΦ [Ŝ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŞǾƻƭǳŜ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ Ŝǘ Řƻƛǘ 

ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ ǊŞǇŀƴŘǳ ŎŀǊ ǘǊŝǎ 

ŎƻǳǘŜǳȄ Ŝǘ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴœŀōƭŜΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ ŎƻƳƳŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǇŀǊƛ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎŜ ǇƻǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŞǉǳƛǇŜΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ǎƛȄ ƳƻƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ  

 
 [Ŝ ǎǘŀƎŜ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜΣ ŎΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƴƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŎŜǘǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŎƻƳƳŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 5ŝǎ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳΩǳƴŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ ! ǘǊŀǾŜǊǎ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǾŀǊƛŞŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞƳŜǊƎŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ǎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎΦ bƻǳǎ ǎƛǘǳƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǳƴ 

ǊŞŜƭ ŀƴŎǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ мфсфΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ 

ǎŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ǎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ  

 

 !Ŧƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ƴƻǘǊŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎΦ ¦ƴŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎǘŀƎŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘŜ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ Řǳ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘŀƎŜΦ /ŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŞōƻǳŎƘŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜ 

ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  

bƻǘǊŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ ǎŜǊŀ ŘŞŎƻƳǇƻǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀȄŜǎ ǉǳƛ ƳşƭŜǊƻƴǘ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀȅŀƴǘ ŞƳŜǊƎŞǎ ŘΩǳƴ ŎƻǊǇǳǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ [Ŝǎ ŀȄŜǎ ŀōƻǊŘŞǎΣ ǘŜƭǎ ζ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ η Ŝǘ ζ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ η ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜƭƭŜπ

ƳşƳŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŘǊŜǎǎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΦ   
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Partie 1 : Contexte professionnel 
 

 

I. Rapport de stage  
 

 

A) Introduction  
 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǎ ƭŜ ǎǘŀƎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŘǳǊŀƴǘ 

ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎƛȄ ƳƻƛǎΦ /Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 

ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  

 
[ΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 

Řǳ ǎǘŀƎŜΣ ǇŀǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛŞŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŘŞōǳǘŜǊ ƭŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞΦ /Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ 

ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǘŜƴǘŜǊƻƴǎ ŘŜ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  

 
 bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ ōŀǎŞŜ Ł 

¢ƻǳƭƻǳǎŜΦ /ŜǘǘŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

Řƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŀǊǘŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƴƎŞ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΣ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƘŜǊŎƘŀƛǘ ǳƴ ƻǳ ǳƴŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎƛȄ ƳƻƛǎΦ [ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ 

ǎǘŀƎŜ1 ƴŜ ǇǊŞŎƛǎŀƛǘ Ǉŀǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƳŜǘǘŀƛǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ Řǳ 

ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜΦ [Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǇŀǊǘƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΣ Ŝǘ ƭŜ 

ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŞǘǳŘŜ {LDΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛŜƴΦ [ΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŀǳȄ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǾŀǊƛŞŜǎ ƴƻǳǎ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜΦ 5Ωŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǎǘŀƎŜ Şǘŀƛǘ 

ǳƴŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƛƻƴǎ ƧŀƳŀƛǎ Ŝǳ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘƻƴŎ ƭŁ ŘΩǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞΦ !ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞōǳǘŞ ƭŜ ǎǘŀƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπ

tȅǊŞƴŞŜǎΦ  

                                                           
1 Offre de stage en annexe p. 112 
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 5ŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řǳ ǎǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ ƻŎŎǳǇŞ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǎǘŀƎŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 

ǇŀǊǘƛŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ƴƻǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŀǾŜŎ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řǳ ǎǘŀƎŜΣ Ŝǘ ŘŜ ōŃǘƛǊ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  

 

B) Le contexte 
 

tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛ-Pyrénées  

 

 [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ [ƻƛ мфлм ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 

9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ мфсф Ŝǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǾƛƴƎǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ǾŀǊƛŞŜǎ Υ ŘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜΣ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŜΣ ƘŜǊǇŞǘƻƭƻƎƛŜΣ ƳŀƳƳŀƭƻƎƛŜΣ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ 

 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ŝǘ ŀƎƛǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ {Ŝǎ 

ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀȅŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ IŀǳǘŜǎπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ DŜǊǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 

ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜΣ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ рлл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŀƎƛǘ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Υ 

ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΣ ƭƛŎƘŜƴǎΣ ōƻǘŀƴƛǉǳŜΣ ƘŜǊǇŞǘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ  

 
 [Ŝǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ŘŞŦƛƴƛǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Υ bŀǘǳǊŜ 

aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ζ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘϥŀƎƛǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƭƻǊŜ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ Υ 

-  la réalisation de diagnostics écologiques et l'application de plans de gestion des milieux 
naturels, 

-  la demande et le suivi de mesures réglementaires de protection, 

-  le suivi des espèces et des milieux naturels, 

-  l'accompagnement des collectivités territoriales, des administrations et des particuliers, 
dans son domaine de compétence, 

-  la prise en compte de la nature et de la biodiversité dans les débats publics, 

-  la réalisation d'animations pédagogiques à l'environnement, d'expositions, de conférences 
et de colloques, 

-  la publication d'ouvǊŀƎŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ 

-  ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƧǳǎǘƛŎŜ η2Φ   

 

 
 

                                                           
2 Art. 1er ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ǇΦ 113 
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!Ŧƛƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀȄŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ŀȄŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπ

tȅǊŞƴŞŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŀ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Υ  

- ζ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŀŘƘŞǊŜƴǘ 

ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƻǳ ƭƻŎŀǳȄΣ Ŝƴ ŀƭƭŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

- CŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ŀƴƛƳŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎΣ Ŝƴ 

Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎŀǾƻƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜ Ǿƛŀ ƴƻǘǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ Ŝƴ Ǉǳōƭƛŀƴǘ 

ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ 

- tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ŦƭƻǊŜΣ Ŝƴ ŘƛŦŦǳǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΣ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ 

ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƳŜƴŀƴǘΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƧǳǎǘƛŎŜΦ 

- /ƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƴƻǘǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ Ŝƴ 

ƴƻǳŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŞōŀǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

- DŞǊŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇƻǳǊ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƻǳ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ η Ŝƴ 

ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ η Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ η Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 

ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ŦƻǊşǘǎΣ ƳŀǊŜǎΣ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ ŜǘŎΦ η3  

 

tƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 

ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ǾƛǎƛōƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Υ ζ !ƎƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ η ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜ ƭƻƎƻ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ƴŀƛƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

bƻǳǎ ŀōƻǊŘŜǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ   

 

  

                                                           
3 Plaquette en annexe p. 119 

Figure 1 - Logo de Nature Midi-Pyrénées Figure 1 - Slogan de Nature Midi-Pyrénées 
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hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ 

 

Lƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǾƻƭǳŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 

ǎǘŀƎŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǎǘ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ !ǳǊŞƭƛŜ 

bŀǊǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ǊŞǇŀǊǘƛŜ ǎŜƭƻƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ζ ǇƾƭŜǎ η4Σ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ 

ƳŀǊǎ нлмс Υ  

- р ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ Ŝǎǘ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Υ ƭŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ 

aƛŎƪŀšƭ bƛŎƻƭŀǎΣ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŎƘŀǊƎŞŜ Řǳ 

ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ aȅǊƛŀƳ [ŀŎƻǳǊ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 

CƭƻǊŞŀƭ WƻǳǊŘŀƛƴΦ  

- [Ŝ ζ ǇƾƭŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ η ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ aƛŎƘŝƭŜ WǳƴŘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ [ƛǎŀ 

aƻǊŜƴƻ Ŝǘ bŜƭƭȅ 5ŀƭ tƻǎ Ŝǘ Řǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ /!¢Ŝ½I η ¢ƘƻƳŀǎ aŀǘŀǊƛƴΦ  

- [ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ !ǳǊŞƭƛŜ bŀǊǎΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ƭŜ ζ ǇƾƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ η ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊƎŞŜ 

ŘΩŞǘǳŘŜ aƻƴǘŀƎƴŜ tŀȊ /ƻǎǘŀΣ ŘΩǳƴ ŎƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ζ wbw /ƻƴŦƭǳŜƴŎŜ{ η 

aŀǘƘƛŜǳ hǊǘƘ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ¢±. IŞƭŝƴŜ 5ǳǇǳȅΦ  

- 9ƴŦƛƴΣ ƭŜ ζ ǇƾƭŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ η Ŝǎǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜ [ŀǳǊŜƴǘ .ŀǊǘƘŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Υ DƛƭƭŜǎ tƻǘǘƛŜǊ Ŝǎǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Ŝƴ ƘŜǊǇŞǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ōƛƻƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜΣ 

{ȅƭǾŀƛƴ CǊŞƳŀǳȄ Ŝƴ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŜΣ tƛŜǊǊŜπhƭƛǾƛŜǊ /ƻŎƘŀǊŘ Ŝƴ ƘŜǊǇŞǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎΣ 

9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ WŀŎǉǳƻǘ Ŝƴ ƳŀƳƳŀƭƻƎƛŜΣ aŀǘƘƛŜǳ aŜƴŀƴŘ Ŝƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ DŀǘƛōŜƭȊŀ 

ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŞǘǳŘŜǎ {LD ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ  

 

bƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳƻƴǎ ŀǾŜŎ ŎŜǘǘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ζ ǇƾƭŜǎ ηΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇƾƭŜ ƛƴǘŜǊŀƎƛǘ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳŞǘƛŜǊǎ ǎŜ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ ǇƾƭŜ ȊƻƴŜǎ 

ƘǳƳƛŘŜǎ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Řǳ ǇƾƭŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ 

ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ ¢ŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ƘǳƳƛŘŜǎ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ Řŀƴǎ ǎŀ ƎƭƻōŀƭƛǘŞ όǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 

ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜπŎƛΣ ŜǘŎΦύΦ  

 

 Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǇŜŎǘǎΦ aƛŎƪŀšƭ bƛŎƻƭŀǎΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜ 

ƭƛŜƴ Ŝƴ ŎƻπŀƴƛƳŀƴǘ ƭŜǎ ζ ƎǊƻǳǇŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ η όƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΣ ƭƛŎƘŜƴǎΣ ōƻǘŀƴƛǉǳŜΣ ƘŜǊǇŞǘƻƭƻƎƛŜΣ 

ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŜΣ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎύ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ /Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 

                                                           
4 Organigramme en annexe p. 118 
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ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛŎƘŜƴǎ ƻǳ 

ƭŀ ōƻǘŀƴƛǉǳŜύ ƻǳ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ όǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜύΦ [ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ζ ǎƻǊǘƛŜǎ 

ƴŀǘǳǊŜ ηΣ ζ ǎǘŀƎŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ηΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭƻǊǎ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ƭƻŎŀǳȄ όDŜǊǎ Ŝǘ IŀǳǘŜǎπtȅǊŞƴŞŜǎύΦ 

 

Poste occupé dans ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

 

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ƛƴǘŞƎǊŞ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ζ /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ η ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƛȄ ƳƻƛǎΦ 

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀǇƛŘŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǉǳƛǇŜ 

ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƳŞǘƛŜǊ Υ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ [Ŝ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǾŀǊƛŞǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ 

ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƻǴ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴƻǳǎ 

ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǾŀƴŎŜǊΦ  

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŀƛŜƴǘ Ł ǾŜƴƛǊΦ 5ǳǊŀƴǘ 

ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎŜǳƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŦƛŞŜǎ 

ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀΦ /ŜƭƭŜπŎƛ Şǘŀƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴƎŞ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŧƛƴ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘŀƎŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ [Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ 

ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛŎƛ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŦƻǊƳŜ ǳƴŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ ōŜǎƻƛƴ 

ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ /Ŝƭŀ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀ 

ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Υ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜΣ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǇƻǎǘŜǊ 

ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭƭŜΦ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭƭŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ 

ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ƭŜǎ ζ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

bŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ηΦ bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ŎŜǘ 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǾŀǊƛŞŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Υ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ǇƻǳǊ 
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ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ζ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ aƛŘƛπ

tȅǊŞƴŞŜǎ ηΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜΦ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ł ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛƭƳǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǘǊŝǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

ǇǳōƭƛŎ ǊŞŘǳƛǘ όŞƭǳǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŀǳŎǳƴ ŦƛƭƳ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 

ŀŎǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƳƛŘƛπǇȅǊŞƴŞŜƴƴŜǎΦ 5Ŝ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎǳǊǎǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜΣ ǇǊƻǇƻǎŞ 

ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǾƛŘŞƻǎ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ  

 

C) Activités de stage 
 

Missions 

 

 bƻǳǎ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊƻƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ Ł ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŎƻƴŦƛŞŜǎΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŞǾƻǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 

.ƻǘŀƴƛǉǳŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎ ŘŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ό/.b atύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ 

ŎƻƳƳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊǎ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜǘΦ  

 

[ŀ wŞǎŜǊǾŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ /ƻƴŦƭǳŜƴŎŜ DŀǊƻƴƴŜπ!ǊƛŝƎŜ Υ  

 
 5ŝǎ ƴƻǘǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмрΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ wŞǎŜǊǾŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ /ƻƴŦƭǳŜƴŎŜ DŀǊƻƴƴŜπ!ǊƛŝƎŜΦ /ŜǘǘŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ǾƛŘŞƻ Řǳ ŦƛƭƳ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wbw ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ƭŜ 

мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмр ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŦşǘŜ ŘΩƛƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴΦ 

 
 [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǊƛŝƎŜ ŀ 

ŞǘŞ ƛƴƛǘƛŞ ƛƭ ȅ ŀ мр ŀƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Ł 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ŀōǊƛǘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ 

ŎŜǘǘŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ǉǳŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƻƴǘ ŎǊŞŞ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

/ƻƴŦƭǳŜƴŎŜ{ DŀǊƻƴƴŜπ!ǊƛŝƎŜΦ /ŜǘǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƴŦƭǳŜƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜΦ [Ŝ п Ƨǳƛƴ нлмрΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ŎƭŀǎǎŞ wŞǎŜǊǾŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ όwbwύ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

wbwΦ [ΩƛƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмрΦ 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ wbw Υ ƭŜ 

ƳƻƴǘŀƎŜ Řǳ ŦƛƭƳ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ 
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 bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [ŀ wbw Şǘŀƴǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ǎǘŀƎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 

wŞƎƛƻƴŀƭΦ [Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǘƛǎǎŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Υ  

- /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜ Υ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǾǳŜǎ Ŝǘ ƳƻƴǘŀƎŜ Řǳ ŦƛƭƳ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wbw /ƻƴŦƭǳŜƴŎŜ DŀǊƻƴƴŜπ!ǊƛŝƎŜΣ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ζ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦƭǳŜƴŎŜ η Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻǳǊǘŜ Řǳ ŦƛƭƳ ǇƻǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭƻǊǎ 

ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΦ [Ŝ ŦƛƭƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƛǘ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ /ƻƴŦƭǳŜƴŎŜ{ 

DŀǊƻƴƴŜπ!ǊƛŝƎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ wbw5Φ  

- /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǿŜō Υ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘΩŀǊǘƛŎƭŜǎ ζ ŀŎǘǳ η ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǳǊ ŀƴƴƻƴŎŜǊ Ŝǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ζ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦƭǳŜƴŎŜ η Ŝǘ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ ǇŀǊ 

ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ wŞƎƛƻƴ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘπƭŁΣ aŀǊǘƛƴ aŀƭǾȅΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŘƛƎŞ 

ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ όǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΣ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΣ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜΣ 

ŜǘŎΦύΦ 

- wŜƭŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎŜ Υ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ό5ŞǇşŎƘŜ Řǳ aƛŘƛ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜύ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ζ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦƭǳŜƴŎŜ η Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝƴ ƭŜǳǊ ŀŘǊŜǎǎŀƴǘ ǳƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ 

ǎǳǊ ƭŀ ŦşǘŜΦ  

- /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ t!h όǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎǎƛǎǘŞŜ ǇŀǊ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊύ Υ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŀ 

ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wbw Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜǎ wŞǎŜǊǾŜǎ bŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ aƛŘƛπ

tȅǊŞƴŞŜǎ6Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ [ŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ7 ŀŦƛƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎǊŞŞ ŘŜǳȄ ǇƻǎǘŜǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Υ 

ǳƴ ǇƻǎǘŜǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ8 Ŝǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜǊ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ζ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ η9Φ /Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǎŞǊƛŜǎ 

ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎƭƛŎƘŞǎ ŘŞƧŁ ǇǊƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜπǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƳşƳŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όǇƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΣ ŎŀŘǊŀƎŜΧύ Ł ŘŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΦ Lƭ ŀƎƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

 

                                                           
5 Film visible à ce lien : https://www.dailymotion.com/video/x3aunfy_au-fil-de-la-reserve-naturelle-regionale-
confluence-garonne-ariege_animals  
6 La plaquette est visible en annexe p. 77 
7 Lettre ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴϲм Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ǇΦ тф 
8 Poster en annexe p. 85 
9 Poster en annexe p. 86 

https://www.dailymotion.com/video/x3aunfy_au-fil-de-la-reserve-naturelle-regionale-confluence-garonne-ariege_animals
https://www.dailymotion.com/video/x3aunfy_au-fil-de-la-reserve-naturelle-regionale-confluence-garonne-ariege_animals
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DǊŃŎŜ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ wbw /ƻƴŦƭǳŜƴŎŜ DŀǊƻƴƴŜπ!ǊƛŝƎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊ aŀǘƘƛŜǳ hǊǘƘΣ Ŝǘ !ǳǊŞƭƛŜ bŀǊǎΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ ζ ǇƾƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ηΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƻǳǘƛƭǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜΣ ƭŀ ƭŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŦƛƭƳ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  

 

[ŀ /ŜƭƭǳƭŜ ŘΩ!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ½ƻƴŜǎ IǳƳƛŘŜǎ ŘŜ DŀǊƻƴƴŜ ό/!¢Ŝ½I DŀǊƻƴƴŜύ Υ  

 

 [ŀ /!¢Ŝ½I DŀǊƻƴƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ¢ƘƻƳŀǎ aŀǘŀǊƛƴΣ ŎƘŜŦ 

ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ /!¢Ŝ½I ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞ Řƻƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎΣ ƭŀ /!¢Ŝ½I DŀǊƻƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝƴ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΦ  

 

 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ /!¢Ŝ½IΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ¢ƘƻƳŀǎ aŀǘŀǊƛƴΣ aƛŎƘŝƭŜ WǳƴŘΣ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ ζ ǇƾƭŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ η Ŝǘ bŜƭƭȅ 5ŀƭ tƻǎΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ζ ǇƾƭŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ η Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ /!¢Ŝ½IΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ 

ŦƛƭƳ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /!¢Ŝ½I DŀǊƻƴƴŜΦ [Ω!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ !ŘƻǳǊπDŀǊƻƴƴŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳƛ ŀ 

ŎǊŞŞ ƭŜǎ /!¢Ŝ½I ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ !ŘƻǳǊπDŀǊƻƴƴŀƛǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ 

ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ /!¢Ŝ½IΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŞŦƛƴƛ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ [ŀ /!¢Ŝ½I 

DŀǊƻƴƴŜ ŀƎƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ мфлл ƘŀΣ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ DŀǊƻƴƴŀƛǎ ŘŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ tƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 

ŀǳȄ ŞƭǳǎΣ ŀǳȄ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎƛǘŜǎΣ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /!¢Ŝ½I DŀǊƻƴƴŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦƛƭƳΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŦƛƭƳ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wbw /ƻƴŦƭǳŜƴŎŜ DŀǊƻƴƴŜπ!ǊƛŝƎŜΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜ ŦƛƭƳ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǘƛŜǊ Υ ŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻΣ ǘƻǳǊƴŀƎŜ Ŝǘ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ 

ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ /Ŝ ŦƛƭƳ ŀ ŞǘŞ ŘƛŦŦǳǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ /!¢Ŝ½I DŀǊƻƴƴŜΣ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛ 

ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǘ ǊŜƭŀȅŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ10Φ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŞ 

ƭΩƻǳǘƛƭ aŀƛƭƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

/!¢Ŝ½I DŀǊƻƴƴŜ11Φ  

 

 [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǊŞŦƭŜȄƛǾŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜΦ /Ŝǘ ƻǳǘƛƭΣ Ł 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /!¢Ŝ½I ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Ǉƭǳǎ ŀǘǘǊŀȅŀƴǘΦ  

 

                                                           
10 Film visible à ce lien : http://www.dailymotion.com/video/x3l8wx6_la-catezh-garonne_animals 
11 Deux newsletters réalisées : http://l8hn.mj.am/nl/l8hn/1ls0k.html et http://l8hn.mj.am/nl/l8hn/1lzhj.html  

http://www.dailymotion.com/video/x3l8wx6_la-catezh-garonne_animals
http://l8hn.mj.am/nl/l8hn/1ls0k.html
http://l8hn.mj.am/nl/l8hn/1lzhj.html
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tƭŀǉǳŜǘǘŜ ζ ƳŞŎŞƴŀǘΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ η Υ 

 

 DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπ

tȅǊŞƴŞŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 

ƳŜǘǘǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ŘŜǎǘƛƴŞŜ ŀǳȄ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻǳ ƳŞŎŝƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ12Φ /ŜǘǘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [Ŝ ƳŜǎǎŀƎŜ ǇŀǎǎŞ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ƛƴǎƛǎǘŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǎǳǊ 

ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπ

tȅǊŞƴŞŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǘƻǳǘ 

Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀƎƛǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳƛǾƛ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ /ƻƻǇ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ǉǳƛ 

ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ƭŜǳǊ w{9 όwŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ {ƻŎƛŞǘŀƭŜ ŘŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύΣ /ƻƻǇ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŀ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

[ƻǊǎ Řǳ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ {ƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƴŜ 

ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ /ŜǘǘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ Τ ƭŜ ŎƘŀǊƎŞ 

Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ /ƻƻǇ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƴƻǳǎ ŀ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ !Ŧƛƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ 

ǎƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ 

ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ  

 [ƻǊǎ Řǳ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ŞƳŜǊƎŞΦ  

bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

ǉǳƛ ǎŜǊǾƛǊŀƛŜƴǘ ŘΩŀŎŎǊƻŎƘŜ Ł ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ 

ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǎǎƛǎǘŞΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ 

ŀǾŞǊŞŜ ƛƴŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜΦ /ƻƻǇ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŦƛƴŀƴŎŞŜ 

ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ƻǳ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ  

 
 !ƛƴǎƛΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ w{9 ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ /ƻƻǇ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƴƻǘŞ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇǊƛǾŞǎΦ  

 

                                                           
12 Plaquette en annexe p. 87 
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[ŀ ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ ό¢±.ύ Υ   

 

 [ŀ ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ ό¢±.ύ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŀǎǇŜŎǘǎ Υ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ 

ζ ƭƛǾǊŜǘ ¢±. ηΣ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻǳǊǘŜ Řǳ ŦƛƭƳ ǉǳƛ 

ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜΦ [ŀ ¢±. Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ŎŜǘ ƻǳǘƛƭ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ 

ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ !ǳǊŞƭƛŜ bŀǊǎΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ¢±.Φ /Ŝƭŀ ǎŜ 

ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ƳŀǉǳŜǘǘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 

ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ [ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ¢±. Ŝǎǘ 

ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳȄ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳƛǎŜǎ Ł Ƴŀƭ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ 

ŘŜ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƻǳ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎΦ 9ƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǊŞǇƻƴŘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŀǳȄ 

ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ [Ŝ ŦƛƭƳ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ŘΩǳƴŜ 

ŘǳǊŞŜ ŘŜ нр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭŀ ¢±. Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘΩŞƭǳǎΦ /ŜǘǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ 

Řǳ ŦƛƭƳ Şǘŀƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴΣ Ŝƴ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƻǳ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ǊŜƳƻƴǘŞ ƭŜ ŦƛƭƳ Ŝƴ ǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻǳǊǘŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ т ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Ǉƭǳǎ 

ǇŜǊŎǳǘŀƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘƛǊŜŎǘΦ  

 

[Ω9ǇŜƛŎƘŜ Řǳ aƛŘƛ Υ 

 

 [Ω9ǇŜƛŎƘŜ Řǳ aƛŘƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŜǾǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƻȅŞŜ Ł ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ǊŜǾǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ [ŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŘŜ ƭΩ9ǇŜƛŎƘŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ 

рр ŘŜ ƭΩ9ǇŜƛŎƘŜΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜƴǾƻƛ Řǳ ƴǳƳŞǊƻ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ bƻǘǊŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩ9ǇŜƛŎƘŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎΣ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ ǇǊƻǇƻǎŞ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴΦ /Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŜǾǳŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ǳƴŜ ǘƻǳǘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Řǳ ǎƻƳƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ Ł ǾŜƴƛǊ13Φ  

 

 
 

                                                           
13 Exemple de modification de mise en page en annexe p. 89 et 90 
aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ǎƻƳƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŀǾŜŎ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
information afin de rendre la lecture plus fluide.  
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[Ω9ǇŜƛŎƘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ Υ 

- ζ !ŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ η Υ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπ

tȅǊŞƴŞŜǎΦ 

- ζ 9ƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ η Υ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 

- ζ ½ƻƻƳ ǎǳǊ η Υ ŘŜǳȄ ŎƻǳǊǘǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ 

- ζ !ŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ η Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŘƛƎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ 

CǊŀƴŎŜ bŀǘǳǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ Řƻƴǘ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜΦ  

- ζ ±ŜƛƭƭŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ η Υ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎΣ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƴŞŦŀǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻǳ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΦ  

- ζ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎΧ η Υ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŎǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 

- ζ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ η Υ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ŜǘŎΦ 

- ζ 9ƴǘǊŜ ƴƻǳǎ η Υ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ  

 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ t!h όǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎǎƛǎǘŞŜ ǇŀǊ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊύ Υ 

  

 9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

ǇƻǊǘŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳŜ 

ƭΩ9ǇŜƛŎƘŜΣ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘƛǾŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƭǳŜƴŎŜ DŀǊƻƴƴŜπ!ǊƛŝƎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ [ƛǎǘŜǎ wƻǳƎŜǎ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ Lƭ 

ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛǾǊŜǘǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ǊƻǳƎŜ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 

ŘΩŜǎǇŝŎŜǎΦ ¦ƴŜ ƭƛǎǘŜ ǊƻǳƎŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴΣ ŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ [Ŝǎ ƭƛǎǘŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ǎǳƛǾŜƴǘ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŞŦƛƴƛŜ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŜ ό¦L/bύΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ŏƛƴǉ ƭƛǾǊŜǘǎΣ Ƴƛǎ 

Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ł ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƭƛǎǘŜ ǊƻǳƎŜ ŘŜǎ 

ƻƛǎŜŀǳȄ ƴƛŎƘŜǳǊǎΣ ƭƛǎǘŜ ǊƻǳƎŜ ŘŜǎ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎ όƳƻǳǎǎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎύΣ ƭƛǎǘŜ ǊƻǳƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƭƻǊŜΣ ƭƛǎǘŜ ǊƻǳƎŜ ŘŜǎ 

ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΣ Ŝǘ ƭƛǎǘŜ ǊƻǳƎŜ ŘŜǎ ǊŜǇǘƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ 

ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ .ƻǘŀƴƛǉǳŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 

ŘŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎ ŘŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ό/.bt atύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǘǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł 

ƭΩƛƳǇǊƛƳŜǳǊΦ   

 
 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ wƻǉǳŜǎπǎǳǊπDŀǊƻƴƴŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ƭŀŎ [ŀƳŀǊǘƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǎƛǘŜΦ  
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/ƻƭƭƻǉǳŜ ζ [Ŝǎ рŜ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ η Υ 

  
 [Ŝǎ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ Řŀƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜ 

ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ƻǳ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ ǇŀǊ 

ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŞŎƘŀƴƎŜƴǘΣ ŘŞōŃǘŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ όƘŜǊǇŞǘƻƭƻƎƛŜΣ ƳŀƳƳŀƭƻƎƛŜΣ 

ōƻǘŀƴƛǉǳŜΣ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŜΣ ŜǘŎΦύΦ /Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ 

ŜǎǇŝŎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ  

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ  ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƎŞǊŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ [Ŝ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻǊŀƭŜǎΣ ŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ Ŝǘ 

ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

 
!ȅŀƴǘ ŘŞōǳǘŞ ƴƻǘǊŜ ǎǘŀƎŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмрΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ рŜ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ нлмсΣ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƎŜǊǎƻƛǎŜ ŘΩ!ǳŎƘ ƭŜǎ ммΣ мн Ŝǘ мо ŦŞǾǊƛŜǊΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ /htнмΣ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

ǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ  

 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩ!ǳŎƘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀƛǎŜǎΣ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǎƻƴƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜΣ ŜǘŎΦ  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ŎŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ 

όƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ζ !ǳōŜǊƎŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜ η ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎƻƛǊŞŜ ŀǾŜŎ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōŀƭŀŘŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŜǘŎΦύΦ  

 
 /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇŀƎŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊŀƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ƭƻǊǎ Řǳ 

ŎƻƭƭƻǉǳŜΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ǎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞ ŘŜǎ ōƭƻŎǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭƛŜƴ 

ŘƛǊŜŎǘ ǾŜǊǎ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŘƛƎŞ ǳƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŎǊŞŞ ǳƴŜ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǘŜŀǎƛƴƎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ   
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bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 

ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŦŀŎŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ !Ŧƛƴ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ŎŜǘǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ όōƻƛǎπŞƴŜǊƎƛŜΣ ŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜύΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ŦƛƭƳ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜΦ /Ŝ ŦƛƭƳΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ 

ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ŎƻƳƳŜ ōŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ 

ŀǘƻǳǘǎ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ 

ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ǇƭŀŎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳƻǊǘǎ ǇŀǊ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ 

ƻǳ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎΦ [Ŝǎ ōŀǊǊŀƎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘΩƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǘƛŦ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻƛǎǎƻƴǎΦ /Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǘƻǳǘ 

ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Υ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 

ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞƎƛƻƴ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎπ[ŀƴƎǳŜŘƻŎπwƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦ tŀǊ 

ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ŦƛƭƳ ŀ ŞǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǾƛŘŞƻ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ Řǳ 

ŎƻƭƭƻǉǳŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŧƛƴŀƭ Řǳ ŦƛƭƳ ƭŜ Ƴŀǘƛƴ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀǇǊŝǎπƳƛŘƛ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ14Φ  

 
 tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ζ {¢!CC η Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳƛǾƛ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ōƻƴ 

ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŞǉǳƛǇŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ !ǳǊŞƭƛŜ bŀǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǾƛŘŞƻ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΦ 9ƴ ǘŜǊƳŜ 

ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŜƴǘǊŜ нрл Ŝǘ 

олл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŀ ǾƛŘŞƻ ŘƛŦŦǳǎŞŜ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀǇǊŝǎπ

ƳƛŘƛ Τ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŀǳȄ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ł ŀōƻǊŘŜǊΦ  

                                                           
14 CƛƭƳ ǾƛǎƛōƭŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : http://www.dailymotion.com/video/x3tz6vb_session-speciale-climat-et-
biodiversite-les-5e-rencontres-naturalistes-de-midi-pyrenees_animals  

Figure 2 - Exemple de signature avec le logo du colloque 

http://www.dailymotion.com/video/x3tz6vb_session-speciale-climat-et-biodiversite-les-5e-rencontres-naturalistes-de-midi-pyrenees_animals
http://www.dailymotion.com/video/x3tz6vb_session-speciale-climat-et-biodiversite-les-5e-rencontres-naturalistes-de-midi-pyrenees_animals
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 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǾǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Řǳ ŦƛƭƳ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǾǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

ǊŜǇƻǊǘŀƎŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜ 

ŘƛŦŦǳǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ /Ŝ ŎƭƛǇ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ15   

 

 bƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 

ŀǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Υ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭƭŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ǎΩŜǎǘ 

ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǎǘŀƎŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƻǳ 

ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜΦ  

 

 
  

                                                           
15 Clip reportage visible via le lien suivant : http://www.dailymotion.com/video/x3tsgw6_les-5e-rencontres-
naturalistes-de-midi-pyrenees_animals  

http://www.dailymotion.com/video/x3tsgw6_les-5e-rencontres-naturalistes-de-midi-pyrenees_animals
http://www.dailymotion.com/video/x3tsgw6_les-5e-rencontres-naturalistes-de-midi-pyrenees_animals
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Evaluation 

 

 /Ŝ ǎǘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ƴƻǳǎ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŞŎƻǳǘŞŜǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǘŞƎǊŞ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Řǳ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘΣ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǘǊŝǎ ǘƾǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ 

ǎǘŀƎŜΣ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǇƻǊǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ bƻǳǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎƻǳƭŜǾŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǎǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎƻǳǎπǇŀǊǘƛŜΦ 

 
 9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƴƻǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 

ƎǊŀǇƘƛǎƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ŘŜ t!h ŘŜ ƭŀ ǎǳƛǘŜ !ŘƻōŜ /{с ŀǾŜŎ Lƴ ŘŜǎƛƎƴΣ tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ LƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ tǊŜƳƛŜǊŜ tǊƻ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘΩŜŦŦŜǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ 

!ŦǘŜǊ 9ŦŦŜŎǘǎΦ /Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Ł ŘƛŦŦǳǎŜǊΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

ŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŀǘǘǊŀȅŀƴǘǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ bŀǘǳǊŜ 

aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŀƎƛǘ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ 

ƎǊŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƴŜ ǇŀǎǎŜ Ǉŀǎ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ǳƴ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǇŀǊ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ Ǉƭǳǎ ƴǳŀƴŎŞ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ 

ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ ζ !ƎƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ η 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ   

 

 [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ рŜ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ƴƻǳǎ ŀ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊƛǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭΦ !ǾŜŎ ŎŜ ǎǘŀƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀōƻǊŘŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Υ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎǎŜ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜΦ  
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II. Projet de recherche 
 

tǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳƭŜǾŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǎǘŀƎŜ  

 

 [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ Řǳ ǎǘŀƎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 

ŀǾŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 5ǳǊŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπ

tȅǊŞƴŞŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞ ǎƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǎƻǳƭŜǾŞ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ 

ǘŜƴǘŜǊƻƴǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  

 
 ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΦ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπ

tȅǊŞƴŞŜǎ ŜƳǇƭƻƛŜ ǾƛƴƎǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ƻǳ Ł ƳƛπǘŜƳǇǎΦ /Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀƳŝƴŜ ŘƻƴŎ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƛǾŞŜΦ bƻǳǎ ƭŜ ǾŜǊǊƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎƻǳƭŝǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƭƛŜƴ 

ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ  

 
 [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǇŜǳǘ ǎŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŞƳŜǊƎŜ Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ƴƻƴ 

ŦƛƴŀƴœŀōƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Υ ǳƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ 

ǇǊŞŎƛǎŜǊƻƴǎ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΦ [Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ 

ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ǎŜǊƻƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 

Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŎƻƳƳŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ 

ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǘƛƭƛǎŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ [Ŝ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜ 

ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻǇŞǊŞǎ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ {ΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǎŀ ƎƭƻōŀƭƛǘŞΦ 9ƴ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊΣ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ ƘǳƳŀƛƴΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǎƻƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀōƻǊŘŞǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜΦ  
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Partie 2 : Les changements communicationnels de 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛ-Pyrénées à travers ses 

changements organisationnels 
 

 

 !Ǿŀƴǘ ŘŜ ŘŞōǳǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǘǊŜ 

ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŘŜ ŘŞōǳǘŜǊ ŎŜ 

ƳŞƳƻƛǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎǘŀƎŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ōƛŜƴ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŦƛŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ƴƻǳǎ ŀ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ /ŜǘǘŜ 

ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 

ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ  

 
tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ł ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ƭŜ ǇŀǊǘƛ ŘŜ ƳşƭŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀȄŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜΦ /ŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ 

ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ŘΩǳƴŜ  ζ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ǎŀǾƻƛǊ ƭƻŎŀƭ όŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎύ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊ Ǝƭƻōŀƭ όŎƻƴŎŜǇǘ 

ŀōǎǘǊŀƛǘǎύ η16Φ bƻǳǎ ōŀǎŜǊƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎƻǊǇǳǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ bƻǘǊŜ 

ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ζ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛŦ η ŘŜ WŜŀƴπ

/ƭŀǳŘŜ YŀǳŦƳŀƴƴ17 ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 

ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀōƻǊŘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜΣ ǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǇŀǊŞ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǳƴŜ 

ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǎŜƳƛπŘƛǊŜŎǘƛŦǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǘǊŀƛǘŞǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŀōƻǊŘŞ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǎƻǊǘƛǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎΣ ƻǳ 

ŎƻƴǘǊŀƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ł ƴƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŎƘƻƛǎƛ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞΣ ƭŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΣ aƛŎƪŀšƭ 

bƛŎƻƭŀǎΣ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀΣ Ŝǘ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ !ƴǘƻƛƴŜ DŀƛƭƭŀǊŘΦ tƻǳǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǘƻǳǘ 

Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŎŀǊ !ƴǘƻƛƴŜ DŀƛƭƭŀǊŘ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ł 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎƻƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ 

ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

                                                           
16 KAUFMANN, Jean-Claude, [ΩŜƴǘǊŜtien compréhensif, (2011), Paris, Armand Colin, coll. « 128 », sous la 
direction de François de Singly, 3e édition, 2014, p. 84.  
17 Ibid.  



23 
 

 
 /Ŝǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŦƻǊƳŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻǊǇǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƳŜƴŞŜ Ł ŞǘǳŘƛŜǊ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Τ ŎŜŎƛ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǎΩƛƭ ȅ Ŝƴ ŀΣ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

 
 

I. [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ  
 
 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ŘŞōǳǘŜǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ǎƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŞǘǳŘƛŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŜƭƭŜπƳşƳŜΦ 

bƻǳǎ ŘŞŦƛƴƛǊƻƴǎ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜΦ  

  
 

A) [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ζ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ η ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ł hǘǘŀǿŀ Ŝƴ нллфΣ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ WŜŀƴπ[ǳŎ .ƻǳƛƭƭƻƴ ǎŜ ǇŜƴŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ζ /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΧ ǎŀƴǎ ǊŞŘǳƛǊŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ η18Φ Lƭ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ 

ζ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ η ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƛƭ ƳŜǘ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŎǊƻƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 

ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ {Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ƻōƧŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ ƴƻǳǎ 

ƴƻǳǎ ŀǘǘŀŎƘŜǊƻƴǎ Ł ǊŜǎǘŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊƻƴǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ 

ŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴƻƳƳŜ ζ ƭŜǎ !ǇǇǊƻŎƘŜǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ η19Φ  

 
 {Ŝƭƻƴ WŜŀƴπ[ǳŎ .ƻǳƛƭƭƻƴΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  

 
 ζ όΧύ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǾǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘΣ ŎϥŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘΣ ŀƎƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀƎƛǎǎŜƴǘΣ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŞǾƻƭǳǘƛŦΣ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ 

ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘΦ η20 

 

                                                           
18 BOUILLON, Jean-Luc, Comprendre l'organisation par la communication... sans réduire l'organisation à la 
communication. Enjeux, perspectives et limites d'une théorisation communicationnelle de l'organisation, (2009), 
!ŎǘŜǎ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ζ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ηΣ ттŝƳŜ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!/C!{Σ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩhǘǘŀǿŀΦ 
19 Ibid. p. 8 
20 Ibid. p. 1  
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 [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǾǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ζ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŞǾƻƭǳǘƛŦ η Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜǎǘΣ ǇŀǊ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ŀƳŜƴŞŜ Ł ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŦŀƛǘǎΣ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜ 

ƳŝƴŜǊŀ Řŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ ǇǊŞŎƛǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŎŀǇŀōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊΣ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊΦ bƻǳǎ ŞǘǳŘƛŜǊƻƴǎ 

ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ŎŜǘǘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳŜ .ƻǳƛƭƭƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ Υ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 

ζ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ η Ŝǘ ŘŜ ζ ǘŜȄǘŜ η21Φ ¦ƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜ ŦƻǊƳŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻπŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 

ŘΩǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ /Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Şǘŀƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŜǳȄπƳşƳŜǎ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ /Ŝǎ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ζ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ώŘŜϐ 

ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ηΦ aŀƛǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊŀǳȄ 

ǇǳƛǎǉǳΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜΣ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ǘŜȄǘŜ ŘŞŦƛƴƛ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜ ζ Ƴƻǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƘǊŀǎŜǎ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΣ ǉǳΩƛƭ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭΩŞŎǊƛǘ ƻǳ Ł ƭΩƻǊŀƭ ηΦ 

/ŜƭǳƛπŎƛ ǇŜǊƳŜǘ ζ ƭŜ ŎŀŘǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǎŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ η ǾƛǎƛōƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ 

ζ ǎǘŀǘǳǘǎ ƭŞƎŀǳȄ η ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǘŜȄǘŜΣ 

ŘΩŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ŞǾƛŘŜƴǘŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎƻŎƛŀƭ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜΦ  

 
 /Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ǇǊŞŎƛǎŞǎΣ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŎƾǘŞ ƭŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ǉǳŜ .ƻǳƛƭƭƻƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ 

ζ ŦƛƴŀƭƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ η22 Řƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘ ǘƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ /ǊŞŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇǊŞŎƛǎΣ ǘƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ŘŜǎ ŦƛƴŀƭƛǘŞǎΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŎŜƭŀ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ζ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ ǘŞƭŞƻƭƻƎƛǉǳŜ η23Φ !ǳπŘŜƭŁΣ ŘƻƴŎΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ȅ ŀ ōƛŜƴ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ƛƴǎŎǊƛǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ 

ƳƻƴŘŜ ǇǊŞŎƛǎΦ  

 

[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ мфлмΣ ǊŀǇǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ WŜŀƴπ[ƻǳƛǎ [ŀǾƛƭƭŜ Ŝǘ wŜƴŀǳŘ {ŀƛƴǎŀǳƭƛŜǳΣ 

ŎƻƳƳŜ ζ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŜǳȄ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƻǳ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎη24Φ 

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ 

ŘΩŜƴǘƛǘŞ ǘŞƭŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ƻǴ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ōƛŜƴ ǳƴ ζ ōǳǘ η ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ 

                                                           
21 Ibid. p. 3 
22 Ibid. p. 6 
23 Ibid. p. 6 
24 LAVILLE, Jean-Louis, SAINSAULIEU, Renaud, [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛŜ, (2013), Paris, Fayard, coll. « 
Pluriel », 2013, p. 7 
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ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǘƛŦΦ  

 
bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ WŜŀƴπ[ƻǳƛǎ [ŀǾƛƭƭŜ Ŝǘ wŜƴŀǳŘ {ŀƛƴǎŀǳƭƛŜǳΣ 

Ǉǳƛǎ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ  

 

B) LΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
 

WŜŀƴπ[ƻǳƛǎ [ŀǾƛƭƭŜ Ŝǘ wŜƴŀǳŘ {ŀƛƴǎŀǳƭƛŜǳΣ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜǎΣ ƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΦ bƻǳǎ ōŀǎŜǊƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ōŃǘƛǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻōƧŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜΦ 

bƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜ ¢ƘƛŜǊǊȅ [ƛōŀŜǊǘΣ ŜȄǇŜǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ WŜŀƴπaŀǊƛŜ tƛŜǊƭƻǘΣ ŜȄǇŜǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŀǇǇƻǊǘŞǎΣ ƴƻǳǎ ŞǘǳŘƛŜǊƻƴǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ 

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎΦ  

 

 /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǿǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ Ŝǎǘ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ǎŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ bƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ƳşƳŜ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ς ǇŀǊ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ζ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛŦ η ς ǇŜǊƳŜǘ ǎƻƴ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻƳƳŜ 

[ŀǾƛƭƭŜ Ŝǘ {ŀƛƴǎŀǳƭƛŜǳ ƭŀ ζ ǎǇƘŝǊŜ ǇǊƛǾŞŜ η Ŝǘ ƭŀ ζ ǎǇƘŝǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ η25Φ ¦ƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ 

Řǳ ƭƛŜƴΣ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ōǳǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ζ ǎǇƘŝǊŜ ǇǊƛǾŞŜ ηΦ aŀƛǎ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ǎŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŞ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭŀ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ζ ǎǇƘŝǊŜ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ ηΦ bƻǳǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ 

[ΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ζ ǎǇƘŝǊŜǎ η ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǇŞǊŜƴƴŜ Ŝǘ ǳƴ 

ŀƴŎǊŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ aŀƛǎ ŎŜǘǘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƛƴŘƛǉǳŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řǳ 

Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜǎ ŀƎƛǎǎŜƴǘΦ  

 
¢ƘƛŜǊǊȅ [ƛōŀŜǊǘ Ŝǘ WŜŀƴπaŀǊƛŜ tƛŜǊƭƻǘ ǎƛǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǳǊ ǇƻƛŘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ ζ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ уо҈ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

Ŝƴ нлмм Ŝǘ ǇǊŝǎ ŘŜ тт҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ηΦ !ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ 

                                                           
25 Ibid. p. 28 
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ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜǎ ŀƎƛǎǎŜƴǘΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ζ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ м ŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ мл Řǳ ǘƻǘŀƭ η26Φ  

 

 wŜǾŜƴƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǉǳƛΣ ŦƻǊǘŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŀƎƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ 9ƭƭŜ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ǉǳŀǘǊŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛŦΣ ǇǊŞŎƛǎŞǎ ǇŀǊ WŜŀƴπ[ƻǳƛǎ [ŀǾƛƭƭŜ27Σ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ ǳƴŜ ζ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ηΣ 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ƻǴ ζ ŜƭƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ηΣ ŜƭƭŜ ζ ƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜ Ǉŀǎ 

ŘŜ ǇǊƻŦƛǘ Ł ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻǳ Ł ǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ηΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ ζ ƴƻƴπƭǳŎǊŀǘƛǾƛǘŞ ηΣ Ŝǘ 

ǇƻǳǊ ŦƛƴƛǊ ŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ζ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΣ ŘŜ Řƻƴǎ Ŝƴ 

ǘŜƳǇǎ ƻǳ Ŝƴ ŀǊƎŜƴǘΦ ηΦ bƻǳǎ ŀōƻǊŘŜǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΦ  

 

Dimension sociale de Nature Midi-Pyrénées  

 

 bƻǳǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎƻƴǎ ŘŜ ŘŞōǳǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπ

tȅǊŞƴŞŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘπƭŁ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ !ǳ Ǿǳ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ł 

ŜŦŦŜŎǘǳŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ŞǘŞ ƛƳƳŜǊƎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ ! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ 

ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǊŜǎǘŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ 

ƳşƳŜ ǇǊŞƎƴŀƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ /Ŝ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎŜǊŀ 

ŎƻƳǇƭŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ  

 

 [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ƘǳƳŀƛƴΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜΣ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŜƭƭŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Υ  

 
ζ /ƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ǿƛǘ Ŝǘ ŀƎƛǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ƻǳ ōƛŜƴ ǇŀǊ ƭŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞΦ η 28 

 

 /ŜǘǘŜ ƛŘŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŀ ζ ŦƻǊŎŜ η Ŝǘ ƭŀ ζ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ η ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł 

                                                           
26 LIBAERT, Thierry, PIERLOT, Jean-Marie, Communication des associations, (2014), Paris, Dunod, 2e édition, 
2014. p. 9. Chiffre repris de la publication de Recherches & Solidarités, La France associative en mouvement, 
10e édition, octobre 2010.  
NB : Chiffre identique dans ce même rapport actualisé en 2015.  
27 LAVILLE, Jean-Louis, tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ, (2010), Paris, Editions du Seuil, 2010, p. 190. 
28 Source : site internet de Nature Midi-Pyrénées : http://www.naturemp.org/-Comment-adherer-.html 

http://www.naturemp.org/-Comment-adherer-.html
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ǊŜŎǊǳǘŜǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŎŀǊ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ Υ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŜƴǾƛǊƻƴ рлл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŜǳ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Řǳ ζ ǇƻƛŘǎ η ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ 

ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǾƛǎπŁπǾƛǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ 

ǇǳōƭƛŎǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ŜƭƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Υ ζ όΧύ ŎΩŜǎǘ ǎǶǊ ǉǳŜ ǎƛ ƻƴ ŀǾŀƛǘ р ллл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 

ŘŜǊǊƛŝǊŜΣ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ƛǊŀƛǘ ǾƻƛǊ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ ƻƴ ŀǳǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻƛŘǎ η29Φ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŀƭƭƻǳŞŜ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳΩŀǇǇƻǊǘŜƴǘ 

ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ Υ  

 

ζ [Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōǳŘƎŜǘ ǘǊŝǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ 

ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞΦ aŀƛǎ ŎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ ƭŜǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŀƛŘŜƴǘ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ у ллл ϵ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ 

м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ǎƛ ƻƴ ǊŜƎŀǊŘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƻƴ Ŝǎǘ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ Ł ŞƎŀƭƛǘŞΦ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 

ǇǊŜǎǉǳŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ η30Σ31 

 
 !ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 

/ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ǉǳƛ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ aƛŎƪŀšƭ bƛŎƻƭŀǎΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΦ 

Lƭ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ƭǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎΣ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ Lƭ ŀƧƻǳǘŜ ǉǳŜ ζ ƭŜǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŁΣ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǇƻǳǊ 

ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 5ǳ ŎƻǳǇΣ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǾƻƛǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜ όΧύΦ ! ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƻƴ Ŝǎǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ł ǾƻǳƭƻƛǊ ƳŜƴŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ 

ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩŞǘǳŘŜ ƳŜǘǘŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ œŀ ǎŜ ŦŀǎǎŜ όΧύ η 32Φ /ŜǘǘŜ ǇǊƛǎŜ 

Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ŎŜ ǉǳŜ ƴƻƳƳŜ WŜŀƴπ[ƻǳƛǎ [ŀǾƛƭƭŜ ζ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ η ƻǳ ζ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ η ǉǳƛ ζ 

ƳŜǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 5ǳ 

Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŎŝŘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƻōƧŜǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ 

ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊπŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ η33Φ 

 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ǳƴ 

ŞƭŞƳŜƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ ζ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ ηΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƭŜ ǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŀȅŀƴǘ 

                                                           
29 Entretien de Pascale Mahé en annexe p. 97 
30 Ibid. p. 94 
31 bƻǳǎ ŀōƻǊŘŜǊƻƴǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛ-Pyrénées dans la dimension 
économique et politique. 
32 Entretien de Mickaël Nicolas en annexe p. 106 
33 LAVILLE, Jean-Louis, SAINSAULIEU, Renaud, [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛŜ, (2013), p. 99. 
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ǘƻǳǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ 

/ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ aȅǊƛŀƳ [ŀŎƻǳǊΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŎƘŀǊƎŞŜ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǎƻŎƛŀƭ 

Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ34Φ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 

ƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ 5ŝǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝƴ мфсфΣ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŀ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ CǊŀƴŎŜ bŀǘǳǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όCb9ύ Ǉǳƛǎ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ƭƻǊǎǉǳŜ Cb9 ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎΩŜǎǘ 

ǊŞǇŀǊǘƛŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴǎΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ƳŜƳōǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ Cb9 ǇŜǊƳŜǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 

ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ aƛŎƪŀšƭ bƛŎƻƭŀǎ 

ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳΩ ζ ƛƭ ǇŜǳǘ ȅ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŜƴǘǊŜ Cb9 Ŝǘ bŀǘǳǊŜ 

aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ η35Φ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘΩŀƎƛǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ 

ǇǳƛǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ  

 

[Ŝ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǇǊƛǾŞŜ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀōƻǊŘŞŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ DǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ 

ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ŘŜǎ 

ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎΦ /ΩŜǎǘ ζ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ηΣ ŘŞŎǊƛǘŜ ǇŀǊ WŜŀƴπ[ƻǳƛǎ 

[ŀǾƛƭƭŜΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ζ ƛŘŜƴǘƛǘŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ƳşƳŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ 

ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎ η36 ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŘΩşǘǊŜ ǾƛǾŀƴǘŜ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴŜΦ [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƞǘ şǘǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŦƻƴŘŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ !ǾŜŎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ǘǊŀǾŜǊǎŜΣ [ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ł ƭΩŜƴƧŜǳ ζ Řǳ ǎƻŎƛŀƭ η ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 

ŎƻƳƳŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ζ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ όΧύ Ŝƴ ƻōƧŜǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ηΦ [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŀǳȄǉǳŜƭǎ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǇŜǳǘ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊ ǎŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ !ǳπŘŜƭŁ Řǳ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞ ŘŞŦƛƴƛǘ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ζ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ œŀ ǉǳΩώŜƭƭŜϐ Ŝǎǘ 

ǊŜŎƻƴƴǳŜΦ η37Φ 

 

 

 

 

                                                           
34 Nous préciserons le parcours de la chargée de communication dans notre partie consacrée à la prise en 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
35 Entretien de Mickaël Nicolas en annexe p. 108 
36 LAVILLE, Jean-Louis, SAINSAULIEU, Renaud, [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛŜ, (2013), p. 134.  
37 Entretien de Pascale Mahé en annexe p. 97 
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Dimension politique et économique de Nature Midi-Pyrénées  

 

 [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 

ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇǳƛǎǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŞǾƻǉǳŞΣ 

ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƭŀ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ 

ŘƻƴŎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ζ ǎǇƘŝǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ η ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀōƻǊŘŜǊƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

 
 bƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ŞǾƻǉǳŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ Şǘŀƴǘ ƛƴŦƛƳŜ όǇƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ мл ллл 

ŜǳǊƻǎύΣ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴǾƛǊƻƴ улл ллл ŜǳǊƻǎ ŎƘŀǉǳŜ 

ŀƴƴŞŜΦ tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ [Ŝǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Şǘŀƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ǎƻǳƭŜǾŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ 

ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜΦ tŜǳǘπƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎƻƳƳŜ 

ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ Ŝǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Κ bƻǳǎ ǾŜǊǊƻƴǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπ

tȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǎǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΦ !ƴǘƻƛƴŜ DŀƛƭƭŀǊŘ Ŝǎǘ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ 

ǇƻǳǊ Cb9 ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴΦ bŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ǉƭǳǎ Ł bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπ

tȅǊŞƴŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ Ŝǘ ŘŜƳƛΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ǎŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀōƻǊŘŞ ƭŜǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŜŎǳƭΦ {ǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƛƭ 

ŀ ŞƴƻƴŎŞ Υ ζ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ƴΩŜǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

όΧύ η38Φ /Ŝ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǎǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞ ǇŀǊ WŜŀƴπ[ƻǳƛǎ [ŀǾƛƭƭŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ 

ζ ǘǳǘŞƭŀƛǊŜ ηΦ /ŜǘǘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ζ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǉǳƛ ƻǳǾǊŜƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ 

ǇŀǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ όΧύ η39Φ tƻǳǊ !ƴǘƻƛƴŜ DŀƛƭƭŀǊŘΣ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘπƭŁ ǎǳǇǇƻǎŜ ǳƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǎƻƴ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘπƛƭ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł 

ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ Κ {ǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƴƻǳǎ 

ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƧǳǎǘƛŎŜΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǘƛŜǳȄΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ǿƻƴǘ Ł 

ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ40Φ aŀƛǎ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŜƳǇƭƻȅŞ Ŝǎǘ ƴǳŀƴŎŞ Ŝǘ ǎŜ ǾŜǳǘ şǘǊŜ 

                                                           
38 9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘΩ!ntoine Gaillard en annexe p. 101 
39 LAVILLE, Jean-Louis, SAINSAULIEU, Renaud, [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛŜ, (2013), p. 79. 
40 Plaquette en annexe p. 120 dans laquelle il est écrit : « tǊƻǘŞƎŜǊ όΧύ Ŝƴ ƳŜƴŀƴǘΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ en 
justice. » 
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ζ ŀǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ηΦ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞ ŎǊƻƛǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻƴ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ƳƛƭƛǘŀƴǘΦ [ΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǎƭƻƎŀƴ ζ !ƎƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ηΣ 

ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊΦ tƻǳǊ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞΣ ŎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ 

Ŝǘ ŘŜ ƭƻōōȅƛƴƎ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Υ ζ ŎΩŜǎǘ œŀ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ Ŝǎǘ ǾƛǾŀƴǘŜ ηΦ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ 

ŀ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎǳƭǘƛǾŜǊ ŘŜǳȄ ƛŘŜƴǘƛǘŞǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎ Υ ƭŜ ƭƻōōȅƛƴƎ Ŝǘ ζ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǳōƭƛŎ η41Φ 9ƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ 

DǊŜƴŜƭƭŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ42Φ [Ŝ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ζ ǇƻǊǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǾƻƛȄ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ η ǇƻǳǊ 

ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΦ [ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǇŀǎǎŜ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ƧǳǎǘƛŎŜ 

ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘΩǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ ǇǳƛǎǉǳŜ 

bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ƴΩƘŞǎƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ǎΩƻǇǇƻǎŜǊ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Υ 

ζ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ƳŝƴŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΣ ƻƴ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ ŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǎƻǳǎ ǇǊŞǘŜȄǘŜ 

ǉǳΩƛƭ ŦƛƴŀƴŎŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ η43Φ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ 

Şǘŀƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜΦ 9ƭƭŜ ŘƻƛǘΣ Ŝƴ ŜŦŦŜǘΣ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ŦƛƴŀƴŎŞǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ōǳǊŜŀǳΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŀǘǘŀŎƘŞǎ Ł ŎŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜΣ ƳşƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ Ǿŀ Ł 

ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ǉǳŜ WŜŀƴπ[ƻǳƛǎ [ŀǾƛƭƭŜ ǉǳŀƭƛŦƛŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ζ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ η44Φ Lƭ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ζ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŦƻǊƳŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƳŀƛǎΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ η45Φ bƻǳǎ 

ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƛŘŞŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǳǊ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜπǇƻǳǾƻƛǊΦ tǊŜƴƻƴǎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ 

9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŀ ƧƻǳŞ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ζ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜǎ Ŝǘ ƻƴ 

Ŧŀƛǘ ŜƴǘǊŜǊ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǎƻǳǎ ǘǊŀƳŜǎ Τ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǎƻǳǎ ǘǊŀƳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƴƻǳǎ ǉǳƛ ƭŜǎ 

ŀǾƻƴǎ ǇƻǊǘŞŜǎ όΧύ ηΦ 

 
 tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǊŜǎǘŜ ŀǎǎŜȊ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎΣ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞŎƛǎŞ ǇŀǊ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞΣ ζ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ Ł фл҈ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƴƻǳǎ ƻƴ ŀΣ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ 

ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭΩ9ǘŀǘ ώŁ ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 

ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ ό5w9![ύ ǊŀǘǘŀŎƘŞŜ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭƻƎƛŜΣ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜΣ Ŝǘ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ9ƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wǳǊŀƭƛǘŞϐΣ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǎΩƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ ǳƴ ǉǳƛ ŀǊǊşǘŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦƛƴŀƴŎŜǊΣ ƻƴ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŦǊŀƎƛƭŜ 

                                                           
41 Entretien de Pascale Mahé en annexe p. 92  
42 Source : site internet de Nature Midi-Pyrénées : http://www.naturemp.org/-Representations-.html  
43 Entretien de Pascale Mahé en annexe p. 93 
44 LAVILLE, Jean-Louis, SAINSAULIEU, Renaud, [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛŜ, (2013), p. 56. 
45 Ibid. p. 84. 

http://www.naturemp.org/-Representations-.html


31 
 

Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳǎǎƛΦ ηΦ /ŜǘǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻƳƳŜ 

[ŀǾƛƭƭŜΣ ζ ǳƴŜ ƘȅōǊƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ η46Φ /ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎΦ bƻǳǎ ǊŜƧƻƛƎƴƻƴǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ [ŀǾƛƭƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ζ ŜƴŎŀǎǘǊŞŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ηΦ /Ŝǘ ŜƴŎŀǎǘǊŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳƛǘ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ƎŝǊŜ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ 

ŘŜ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀƴƴǳŜƭΦ /Ŝ ōǳŘƎŜǘ ƛƴǘŝƎǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁΣ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ς Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭƻǉǳŜǎ ƻǳ ŎƻƴƎǊŝǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ōǳŘƎŞǘŞŜ ǎƻƴǘ ǊŞƛƴƧŜŎǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ς 

ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ŘŞŦƛƴƛǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛŦ Υ ζ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ όΧύ ŀŘƳŜǘǘŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 

ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŞƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ η47Φ 

 
 /Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳŜ 

ƭΩƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘŞŦƛƴƛǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇƾƭŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ [ŀǾƛƭƭŜ48 Υ  

- [Ŝ ǇƾƭŜ ŘŜ ζ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ η ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ bŀǘǳǊŜ 

aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ  

- [Ŝ ǇƾƭŜ ŘŜ ζ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ η Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ƻǴ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŜǊœƻƛǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ǇǊƛǾŞŜǎΦ  

- [Ŝ ǇƾƭŜ ŘŜ ζ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴƻƴ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ η ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘΣ ŎƻƳƳŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƴƻƴ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Υ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΦ 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎŜ 

ŘŞŦƛƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ 

Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǎΩƛƳōǊƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ όǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ Řǳ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ōŞƴŞǾƻƭŜǎύΣ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎǊŞŀǘŜǳǊ 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ aŀƛǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ǇƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜǊΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŦƻǊǘŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳōǊƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǇǊŞŎƛǎ 

όƭŜ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴ ǘƛǎǎǳ ǎƻŎƛŀƭ 

ŦƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 9ƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ŎǊŞŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƛƴŘǳƛǘǎ ǇŀǊ 

ŘŜǎ ƳŀƴǉǳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ŜƭƭŜǎ ŀƎƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛπŎƛΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ 

ŘƛǎŎƻǊŘŀƴŎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ǾƻƛȄ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ 

όŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǘƛŜǳȄ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜύΦ  

                                                           
46 Ibid. p. 65. 
47 Ibid. p. 67.  
48 Ibid. p. 74. 
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 [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƛǎƳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘŜ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ŘŜǎ ζ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ ƻǳ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ η49Φ 

/ŜǘǘŜ ƛŘŞŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇŀǊ [ŀǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ aƛŎƪŀšƭ 

bƛŎƻƭŀǎ ŘŞŦƛƴƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ζ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ηΣ ƛƭ ǇǊŞŎƛǎŜ Υ  

 

ζ όΧύ ƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ζ ŀǎǎƻ η ǎȅƳǇŀΣ ƻƴ ŀ ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǉǳƛ 

ǎƻƴǘ ƘȅǇŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ǘǊŝǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ 

ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘŜ ŦǊŜƛƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ŝǘ ƛƭ ȅ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ aŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘΣ ƻƴ Ŝǎǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ǊŜŎŀŘǊŞ 

ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /!Φ 9ǘ ƛƭ 

ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ǉǳΩƻƴ ƻǳōƭƛŜ ǉǳΩƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƻƴ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜǎ нл ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 5ƻƴŎ 

ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻƴ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƻƴ ŀ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ł ƎŞǊŜǊΣ ƻƴ ŀ 

ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ǇŀȅŞǎΣ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦ hƴ Ŝǎǘ 

ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΦ η 50 

 
/ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜƧƻƛƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ƛŘŞŜΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǎƻƴ 

ǇƻǎǘŜ Ł bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǎǘ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ 9ƭƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǘ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ 

ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Υ ζ όΧύ ƻƴ Ŝǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇǊŜƴŘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘπşǘǊŜΣ Ŝǘ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳǎǎƛ ŦƻǊǘ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 

Ƴŀƛǎ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘŜƴŘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŞŦƛƴƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǇǊŞŎƛǎ όǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ 

ŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΧύΦ η51Φ 5ŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ [ŀǾƛƭƭŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ζ ǳƴŜ ǘǊƛǇƭŜ ƭŜœƻƴ ǳǘƛƭŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎ Υ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ł ŦƛƴŀƭƛǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Τ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ 

ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎ Τ ŎŜƭƭŜΣ ŜƴŦƛƴΣ ŘΩǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ ƭŜ ŘŞŦƛ ŘΩǳƴŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎƻƭǾŀōƭŜ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ η52Φ  

/ŜǘǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŜƴǘǊŜ 

ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻƴŘŜǎΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ǎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ bƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǿǳ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎǘŀƎŜΣ bŀǘǳǊŜ 

aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŞŎŞƴŀǘΦ [ΩƛƴǘŞǊşǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

                                                           
49 Ibid. p. 66.  
50 Entretien de Mickaël Nicolas en annexe p. 110  
51 Entretien de Camille Dyrda en annexe p. 105  
52 LAVILLE, Jean-Louis, SAINSAULIEU, Renaud, [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛŜ, (2013), p. 161. 
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ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŞǾƛŘŜƴǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ōǳǘ ŘŜ ƭǳŎǊŀǘƛǾƛǘŞΦ tƻǳǊǘŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ 

ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƭƻƛǎ ŞǘŀǘƛǉǳŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΣ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŀ ŞƳŜǊƎŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎΣ Ŝƴ мфуоΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 

ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŎƻƳƳŜ 

Şǘŀƴǘ ζ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƭŜǳǊǎ η53Φ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƻǇǘƛǉǳŜΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ {ƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ Ł 

wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ Ŝƴ мффнΣ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƛȄŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ мту 

ƴŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ƴƻƳƳŞ ζ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нм η Υ ζ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ηΣ ζ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ηΣ 

ζ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ η54Φ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻƴǘ ŘǶ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 

ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ƳƻƴŘƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƛƳŀƎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ζ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ η ŘŜ ƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ {ƻŎƛŞǘŀƭŜ ŘŜǎ 

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ όw{9ύ55Φ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΦ 9ƴ Ƴƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ŀǾŜŎ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ƻōǘŜƴƛǊ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ Ŝǘ ŞǘƘƛǉǳŜΦ  

 
 bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀȄŜΣ ǳƴŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ 

ǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ /ƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜ ŀǾŜŎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ 5ƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŘǊŜǎǎŞŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ŝǘ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ 

Ł ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 

 
9ƴ ƎǳƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Ł ŎŜǘ ŀȄŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇƾƭŜǎ Υ ζ ǇƾƭŜ ŘŜ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ ηΣ ζ ǇƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ηΣ ζ ǇƾƭŜ Řǳ 

ǊŞŎŜǇǘŜǳǊ η56Φ  

 
 
 
 
 
 

                                                           
53 MALAVAL, Philippe, DECAUDIN, Jean-Marc, Pentacom. Communication corporate, interne, financière, 
marketing b-to-c et b-to-b, (2012), Pearson, 3e édition, 2012, p. 470. 
54 Ibid.  
55 I¦9¢Σ wƻƳŀƛƴΣ 5Ŝ ƭŀ .whL{9Σ tŀǘǊƛŎŜΣ ζ [ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘΩŀǳǘŜǳǊǎ ηΣ 
Communication et organisation [En ligne], 37 | 2010, mis en ligne le 01 juin 2013, consulté le 20 novembre 
2015. URL : http://communicationorganisation.revues.org/1273 
56 LIBAERT, Thierry, PIERLOT, Jean-Marie, Communication des associations, (2014), p. 27.  
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Émetteur, relation, récepteur  

 
 /Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǇƾƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀǘǘŀŎƘŞǎ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ƳşƳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ [ƛōŀŜǊǘ Ŝǘ tƛŜǊƭƻǘ 

ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ζ ƭŜ ǇǊƛǎƳŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ η Ł ǎƛȄ ŦŀŎŜǘǘŜǎ ŘŜ WŜŀƴπbƻšƭ YŀǇŦŜǊŜǊΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎΣ ŀŦƛƴ 

ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ /ƘŀǉǳŜ ǇƾƭŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ƛŘŜƴǘƛǘŞǎΦ [Ŝ ǇƾƭŜ ŘŜ 

ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǳƴŜ ζ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ η Ŝǘ ǳƴŜ ζ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ η Τ ƭŜ ǇƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Υ 

ǳƴŜ ζ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ η Ŝǘ ǳƴŜ ζ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ η Τ Ŝǘ ƭŜ ǇƾƭŜ Řǳ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊ Υ ǳƴŜ ζ ƛŘŜƴǘƛǘŞ 

ǊŜŦƭŜǘ η Ŝǘ ǳƴŜ ζ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ƳŜƴǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ η57Φ  

- ζ [ΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ η ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ŞƳŜǘǘǊƛŎŜ 

ŘΩǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ όǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 

- ζ [ΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ η ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǾƛǎƛƻƴΣ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ǊŜǾşǘ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ǇǳƛǎǉǳŜ [ƛōŀŜǊǘ Ŝǘ tƛŜǊƭƻǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎŜǘǘŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ Řǳ ζ ƧŜǳ Řǳ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŎƘƛƴƻƛǎ Υ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊƛŜȊπǾƻǳǎ ǾƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΧ {ƛ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ŦƭŜǳǊ Κ {ƛ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ Κ {ƛ 

ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴ Ǉŀȅǎ Κ {ƛ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜ Κ hǳ ǳƴŜ ŎƘŀƴǎƻƴ Κ ŜǘŎΦ όΧύ ηΦ 

- ζ [ΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ η58 ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǇǳǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊΦ Lƭ 

ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 

ŜǘŎΦ  

- ζ [ΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ η59 ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƴŎǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞΦ  

- ζ [ΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǊŜŦƭŜǘ η60 ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ζ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǾŜǳǘ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ǎŜǎ 

ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ όΧύ η 

- ζ [ΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ƳŜƴǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ η ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ ƻǳ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊ 

ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ǇŜǊœǳ Ŝǘ ƳŞƳƻǊƛǎŞ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜπŎƛΦ   

                                                           
57 Ibid.  
58 Ibid. p. 28.  
59 Ibid. p. 29.  
60 Ibid. p. 30.  
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II. Communication et changement organisationnel  
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘǳŘƛŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΦ !Ǿŀƴǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎƻƴǎ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭΦ [ŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ 

bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл ŀƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎƻǳƭŜǾŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎǊƛǎŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ 

ǇŀǊǘƛŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǎ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ǎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ  

 [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Şǘŀƴǘ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƴƻǳǎ ŞǘǳŘƛŜǊƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ Ŝƴ 

ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  

 

A) Le changement organisationnel 
 

[Ŝ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ /ƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ [ŀǾƛƭƭŜΣ ζ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ 

ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŜƴǘƛǘŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ƴƛ ǎŞǇŀǊŀōƭŜǎ ƴƛ ǎǳōǎǘƛǘǳŀōƭŜǎ η61Φ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфпр ƧǳǎǉǳΩŜƴ 

мфулΣ ŜƴǾƛǊƻƴΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳǳǘŀǘƛƻƴǎΦ ! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŜŎƻƴŘŜ 

DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭΩ9ǘŀǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ [ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ¢ǊŜƴǘŜ DƭƻǊƛŜǳǎŜǎ ǇǊŜƴŘ Ŧƛƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтл Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜ ǇƭŀŎŜ Ł ǳƴ ζ 9ǘŀǘπ

ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜ η Ŝƴ ŎǊƛǎŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŘŜǎǎƛƴŜƴǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƭƻƛ 

ŘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ мфунΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŀǳ ƳşƳŜ 

ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [ŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ 

ƳŀƴǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭƻŎŀǳȄΦ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŀŎǘƛǾŜ 

Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

!ǾŜŎ ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩ9ǘŀǘ ǘǊŀƴǎŦŝǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳǇƭŜȄƛŦƛŞ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŞŎǳǇƭŞŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎŀƛǎƛŜǎ ŘŜ ŎŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞΣ ƳŜǘ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Υ ζ WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴ ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ мфул ƻǴ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ η62Φ 

 
 
 

                                                           
61 LAVILLE, Jean-Louis, tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ, (2010), Paris, Editions du Seuil, 2010, p. 289. 
62 Entretien de Pascale Mahé, en annexe p. 91  
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 /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ мфтс ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴ ōƻƴ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ [ŀ ƭƻƛ Řǳ мл ƧǳƛƭƭŜǘ мфтс ζ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜ η63Σ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ζ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ η Ł ζ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ η Υ ζ [ŀ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎΣ ƭŜ 

ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 

ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ η64Φ /ŜǘǘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ Şǘŀƴǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŀ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜ ƳŜƴŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΦ 

/ŜǘǘŜ ƭƻƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ 

мфсф Ŝǘ ŀǇǇǳƛŜ ǎŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩ ζ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀƎǊŞŞŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ η65Φ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳΩŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ 

ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ŦǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŀƎƛǎǎŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ ! 

ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝƴ мфсфΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ 

ƴŜ ǇƻǊǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƴƻƳΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘΩǳƴŜ {ƻŎƛŞǘŞ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭŀ bŀǘǳǊŜ ǊŀǘǘŀŎƘŞŜ Ł aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ /Ŝǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǎŀǾŀƴǘŜǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ōŀǎŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞ ƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƳǳǎŞǳƳǎ 

ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ [ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Şǘŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ƳŜƴŞ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘΣ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǎǳƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǉǳŜ 

bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŀ ŞǾƻƭǳŞ ǾŜǊǎ ǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ  

5ŜǇǳƛǎ мфтсΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлмп ƭŜ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό{w/9ύΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǉǳŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŀƎƛǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀŎǘƛǾŜ 

ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ όǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 

ƭŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ζ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ Ł 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ η66ύΦ [ŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 

ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘΣ ǇǳƛǎǉǳŜ Řŝǎ нлмнΣ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ 

wŞƎƛƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ό{w/!9ύ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ŦƛȄŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊ нлнл ǘŜƭǎ ǉǳŜ ζ ƭŀ 

ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ мр҈ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΣ ŘŜ мл҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

                                                           
63 Source Légifrance : https://www.legifrance.gouv.fr/jo_pdf.do?id=JORFTEXT000000684998   
64 Ibid. Art. 1er  
65 Source Légifrance : 
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006074220&idArticle=LEGIARTI00
0006832961&dateTexte=&categorieLien=cid  
66 Source Conseil Régional de Midi-Pyrénées : http://www.midipyrenees.fr/Le-Schema-Regional-de-Coherence-
Ecologique-adopte-par-la-Region  

https://www.legifrance.gouv.fr/jo_pdf.do?id=JORFTEXT000000684998
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006074220&idArticle=LEGIARTI000006832961&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006074220&idArticle=LEGIARTI000006832961&dateTexte=&categorieLien=cid
http://www.midipyrenees.fr/Le-Schema-Regional-de-Coherence-Ecologique-adopte-par-la-Region
http://www.midipyrenees.fr/Le-Schema-Regional-de-Coherence-Ecologique-adopte-par-la-Region
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ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ рл҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ η67Φ [ƻǊǎ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŀǾŜŎ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞΣ ŜƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ōƛŜƴ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ŀƛƴǎƛ 

ƭΩƛŘŞŜ ζ ŘΩŜƴŎŀǎǘǊŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ η ŞǾƻǉǳŞ ǇŀǊ [ŀǾƛƭƭŜΦ  

 

 [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝƴ мфсфΣ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŞǾƻƭǳŞ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ 

ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƭƭŜ ŀ ǎǳōƛ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭΦ [Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ŞǘǳŘƛŞ ǎƻǳǎ ǳƴ ŀƴƎƭŜ 

Ǉƭǳǘƾǘ ǎǘŀǘƛǉǳŜΣ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ŦŀŎŜ 

ζ Ł ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ η68Φ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƭŜ ǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ 

Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ Ŝǎǘ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǇǊƛǾŞŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ [Ŝǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ 

ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜǳȄ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ζ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ηΥ ζ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊŜǎŎǊƛǘ η ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ Řǳ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΣ Ŝǘ ζ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ η ǉǳƛ ǇǊŜƴŘǊŀƛǘ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ζ ƛŘŞŜǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞǎ η69Φ bƻǘǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Şǘŀƴǘ ǊŀǘǘŀŎƘŞ ŀǳ 

ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜǎ ζ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞǎ η ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǾƻǉǳŞ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ƛƴƛǘƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŎƻƳƳŜ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƳŜƳōǊŜǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳ Ŝǘ Řǳ /!ύΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƭƻǊǎ 

ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǎŜǊŀƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ζ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ η Ŝǘ ζ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ηΦ  

 bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ tŀǎŎŀƭŜ 

aŀƘŞ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛȄ ŀƴǎ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ȅ ŀǾŀƛǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ 

ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŀǘǘŀŎƘŞǎ Ł ƭŀ 

DŀǊƻƴƴŜΦ 5ǳǊŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŜƳǇƭƻƛŜ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ƭŜ 

ŎŀǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƴΩŞǘŀƛǘ 

ŎƻƳǇƻǎŞŜ ǉǳŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ ǳƴ ζ ƻōƧŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ η70Σ Ŝǘ ŜƭƭŜπƳşƳŜΦ 9ƭƭŜ 

                                                           
67 Source Conseil Régional de Midi-Pyrénées : http://www.midipyrenees.fr/Le-Schema-Regional-Climat-Air-
Energie  
68 CORDELIER, Benoit, MONTAGNAC-MARIE, Hélène, « Conduire le changement organisationnel ? », 
Communication et organisation [En ligne], 33 | 2008, mis en ligne le 01 juin 2011, consulté le 10 octobre 2012. 
URL : http://communicationorganisation.revues.org/411, p. 10.  
69 Ibid.  
70 Entretien de Pascale Mahé en annexe p 91  
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ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜǇǊƛǎ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ŝƴ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ǊǳǊŀƭŜΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘǳǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ŀ ǊŞƛƴǘŞƎǊŞ 

bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘπƭŁ ǉǳŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ Ǉǳ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ 9ƭƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Υ  

 

ζ hƴ ŀǾŀƛǘ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǳƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘŜŦ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ ¢ƻǳǘ Ŝƴ 

Şǘŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǘƛǉǳŜ 

/w99w .ƻǳǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ Řǳ ŎƻǳǇ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ œŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 9ǘ Ǉǳƛǎ ƧΩŀƛ Ŝǳ ŜƴǾƛŜΣ ŀǳǎǎƛΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ 

ŞǉǳƛǇŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ Ƴƻƛ ǉǳƛ ƻƴǘ ǾƛǘŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ œŀ ŀ ōƛŜƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŞ Ŝǘ œŀ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ōƛŜƴ ŞǘƻŦŦŜǊ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ η71 

 

 /ŜǘǘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ł ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ς Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ς Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ƛƴƛǘƛŞǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ς ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ζ ǇǊŜǎŎǊƛǘ η ς Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ς 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ζ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ηΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŀŎǘǳŜƭ ǇŀǎǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ 

ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎŞǊƛŜǳǎŜ Ŝǘ ζ ǎƻƭƛŘŜ η72 ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ /ŜǘǘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǎƻƴǘ ŘǳŜǎ Ł ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘƻƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŀǎǎŜ 

ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ 

ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ζ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ η73Φ 

[Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ό¢L/ύΣ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

ŀ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŀ ŘǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜ ǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜ WŜŀƴπ[ǳŎ 

.ƻǳƛƭƭƻƴΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Τ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ 

ŎƻƴǎǘŀǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŜƴŞǎΦ bƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǿǳ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎŀƭŀǊƛŞπŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΦ aŀƛǎ ŎŜ ǇƻǎǘŜ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ 

ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƛƭ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŞǾƻƭǳŞΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎƻƴǎ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ Ł 

ƭŀ ŘǳŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭΦ [ŀ ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

                                                           
71 Ibid.  
72 Ibid. p. 97 
73 CORDELIER, Benoit, MONTAGNAC-MARIE, Hélène, « Conduire le changement organisationnel ? », 
Communication et organisation [En ligne], 33 | 2008, mis en ligne le 01 juin 2011, consulté le 10 octobre 2012. 
URL : http://communicationorganisation.revues.org/411, p. 10. 
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ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎƻǳƭŝǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Υ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ 

ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŜǘΣ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ 

ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ 

ŎƻƳƳŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭΦ  

 

B) Le métier de chargé-e de communication 
 

¦ƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 9ǘŀƴǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ 

ƭƛŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇǳōƭƛŎΣ ǎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǎŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎΣ ǇƻǳǊ ǎŜ 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŜǊ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŜȄŎƭǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ǎŀƭŀǊƛŞŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƧƻǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎΦ /Ŝ 

ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ŜƭƭŜπƳşƳŜ ǉǳŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ŞǾƻƭǳŜǊ Ŝǘ ǎϥŀƴŎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭϥŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ [ŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƳŞǘƛŜǊ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜΦ [ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ 

ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎƭƻōŀƭŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǇŜƴǎŜǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŀŘŞǉǳŀǘǎ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊ ǳƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛǎǎǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞŦƭŞŎƘƛŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ [Ŝ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƳŞǘƛŜǊ ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ Ł ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ !/h ό!ǇǇǊƻŎƘŜǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎύΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƴƻǳǎ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŀǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƭǳƛπƳşƳŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ŘŜƳŀƴŘŞŜǎΣ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Řǳ ƳŞǘƛŜǊΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπ

tȅǊŞƴŞŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜΣ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΣ ǇŜǳǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ 

ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ ƭǳƛπƳşƳŜΦ  

 
 !Ŧƛƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ƴƻǳǎ ŞǘǳŘƛŜǊƻƴǎΣ ǇŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇƻǎǘŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ƳŞǘƛŜǊ wha9 Řǳ tƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛΣ Ǉǳƛǎ ƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ƳŞǘƛŜǊ ǊŞŘƛƎŞŜǎ ǇŀǊ CǊŀƴŎŜ bŀǘǳǊŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ  

 

Dans le secteur privé  

 

 [Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǊŀǘǘŀŎƘŞ Ł ƭŀ ŦƛŎƘŜ wha9 ŘŜ tƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛ ƴϲ 9ммло74Σ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǇǇŜƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊ Ŝǘ ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎΦ 

¦ƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ζ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ κ !ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ηΣ ζ /ƘŀǊƎŞ 

κ /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ηΣ ζ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ η Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ζ /ƘŀǊƎŞ κ /ƘŀǊƎŞŜ 

                                                           
74 Source Pôle emploi : http://candidat.pole-emploi.fr/marche-du-travail/fichemetierrome?codeRome=E1103  

http://candidat.pole-emploi.fr/marche-du-travail/fichemetierrome?codeRome=E1103
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ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ηΣ ζ /ƘŀǊƎŞ κ /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ηΣ ζ wŞŘŀŎǘŜǳǊ κ wŞŘŀŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ηΣ 

ζ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ ηΣ ζ [ƻōōȅƛǎǘŜ ηΣ ŜǘŎΦ [ŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ tƾƭŜ 

ŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ζ hǊƎŀƴƛǎŜΣ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎκǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ tŜǳǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ tŜǳǘ 

ŘƛǊƛƎŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜΦ η75Φ /ŜǘǘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ 

ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴƴŜƭΣ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ όǇŀǇƛŜǊ 

ƻǳ ƳǳƭǘƛƳŞŘƛŀύΣ ƻǳ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳ ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ [Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ 

ǇŜǳǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ  

 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǇŜŎ ό!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎύ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ζ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 

ǾŀǊƛŞŜǎΦ η76Φ [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŀǘǘŀŎƘŞŜ Ł ƭŀ ζ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ η ƻǳ Ł ƭŀ ζ ŦƻƴŎǘƛƻƴ 

ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ηΦ [Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜǳǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƳŞǘƛŜǊǎ Řǳ ζ ǇǊƛƴǘ η Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ζ ǿŜō ηΦ !ǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ǎΩŀŘŀǇǘŜ Ł ǘƻǳǘ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƳŞŘƛŀǎΦ  

 

Dans le milieu associatif  

 

5Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩ!ǇǇǳƛ Ŝǘ ŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό/b!w9ύ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ tŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŘΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό/tL9ύΣ ǳƴŜ ŦƛŎƘŜ ƳŞǘƛŜǊ ζ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ς 9ǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭǎ ς LƴŦƻƎǊŀǇƘƛŜ η77Φ /ŜƭƭŜπŎƛ 

ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛŎƘŜ wha9 Řǳ tƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ǾƻƛǊΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ζ wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ƳǳƭǘƛƳŞŘƛŀǎ όƻǳ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŜύ ηΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ 

Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǊŞŎŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŦƛŎƘŜ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƛŎƛ ƭŜǎ /tL9Σ ŀŦƛƴ 

ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƛƳŀƎŜΦ [ŀ ŦƛŎƘŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ζ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ /tL9 ηΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŞǾƻƭǳǘƛŦ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎŜ ǇƻǎǘŜ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ζ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ η ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŀ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊŀƛǘ Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Υ ζ bŞŀƴƳƻƛƴǎ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Ł ŎƻǶǘ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎ ƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ  ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǇƭŀŦƻƴƴŜǊ 

Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƛƴŀƴœŀōƭŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ηΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπ

                                                           
75 Ibid.  
76 https://cadres.apec.fr/Emploi/Marche-Emploi/Fiches-Apec/Fiches-fonctions/Carriere/La-communication-
une-fonction-carrefour-pour-des-evolutions-professionnelles-variees  
77 Fiche en annexe, p. 130  

https://cadres.apec.fr/Emploi/Marche-Emploi/Fiches-Apec/Fiches-fonctions/Carriere/La-communication-une-fonction-carrefour-pour-des-evolutions-professionnelles-variees
https://cadres.apec.fr/Emploi/Marche-Emploi/Fiches-Apec/Fiches-fonctions/Carriere/La-communication-une-fonction-carrefour-pour-des-evolutions-professionnelles-variees
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tȅǊŞƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ 

ǎǳǊ ǘŜƭ ƻǳ ǘŜƭ ǇǊƻƧŜǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ǇǊŞǾǳ ǳƴŜ ǇŀǊǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ŦƛŎƘŜ ƳŞǘƛŜǊ ǊŞŘƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /b!w9 Ŝǘ ƭŜǎ /tL9Σ Ł ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘ Υ ζ ǊŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜƭ ƻǳ ǘƻǘŀƭ Ł ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ǇƻǎǘŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƳǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǘƻǘŀƭŜ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ Κ ηΦ [Ŝ ǊŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ 

ŀǳǘǊŜ ǇƻǎǘŜ ǎƻǳƭŝǾŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǇǇƻǎŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 

ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ŘΩƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŜ ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜƴǘΦ [ΩƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ ǉǳƛΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ 

ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ǇŜǳǘ ǊŞǇŀǊǘƛǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

[ΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƧǳŘƛŎƛŜǳǎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ 

Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜΦ [ŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳǇǇƻǎŜ 

ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǘǊŝǎ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ŎƻƴŦƭƛǘ ƻǳ 

ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ƻǳ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ  

 
9ƴ нлмоΣ CǊŀƴŎŜ bŀǘǳǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŘƛƎŞ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ŦƛŎƘŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ζ /ƘŀǊƎŞπ

ŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ η78Φ /ŜƭƭŜπŎƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ǊŀǘǘŀŎƘŞ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻǳ Ł ƭŀ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭƛǎǘŞŜǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŘŜ tƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛ ƻǳ Řǳ /b!w9 Υ ζ tƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ηΣ ζ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ηΣ 

ζ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ η Ŝǘ ζ 9ǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ η ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ŘŜ 

ǎȅƴǘƘŝǎŜΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ŘΩƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ōǳǊŜŀǳǘƛǉǳŜΦ  

 
 [Ŝ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ [Ŝǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł ŎŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎƻǳǾǊŜƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ƎǊŀǇƘƛǎƳŜ ƻǴ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳ 

ŀōƻǊŘŞΣ ƻǳ Ŝƴ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻǴ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŜ ƻǳ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘπŜ ŘŜǾǊŀ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ 

ǇŀǊ ŎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǳ ǎŜǊŀ ŎƘƻƛǎƛπŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ 

ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŎƻǳǇŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Υ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ƎǊŀǇƘƛǎǘŜΣ ǿŜōƳŜǎǘǊŜΣ ŜǘŎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ Řŀƴǎ 

ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻǴ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƎǊŀǇƘƛǎǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎǎŜ ƻǳ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ 

ǿŜōΣ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ Ł ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Ł bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ƻǴ /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀΣ 

ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎǎŜΣ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ 

                                                           
78 Fiche de poste en annexe p. 125  
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ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 5ǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞǇŜƴŘ ŘƻƴŎ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ [ŀ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜΦ 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ł bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎƛȄ 

ƳƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ Şǘŀƴǘ ŀōǎŜƴǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŀǘǊŜ 

ƳƻƛǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭǎΦ tŀǊ ƴƻǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜΦ /Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾƛŘŞƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ 

ǊŀƧƻǳǘŀƴǘ ƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ł ǳƴ ƳŞǘƛŜǊ ŘŞŦƛƴƛΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜƭŀ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛŦƛŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ 

ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ  

 

/ŜƭǳƛπŎƛ ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳŞǘƛŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǎƛ ƭΩƻƴ 

ǎŜ ǇŜƴŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффуΦ tǊŜǎǉǳŜ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜ ǇƻǎŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ WŜŀƴπ

[ǳŎ aƛŎƘŜƭ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ǇŀǊǳ Řŀƴǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜǳȄ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƻǳ 

ζ ƳŀǊŎƘŞǎ η ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ79Φ ¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ζ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ŎƻƴǉǳşǘŜ η ƻǳ 

ζ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ η ƻǴ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŎǊŞŞǎ ζ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ŘŜ ōƛ ƻǳ ŘŜ 

ǇƻƭȅŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ηΦ /ŜǘǘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ƻǳ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǎŜ 

ǘǊƻǳǾŜ şǘǊŜ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ ¦ƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞŎǊƛǘŜ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴ ζ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ η Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ζ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŎƛŜƴǎ 

ŜƳōŀǳŎƘŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜǎ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ 

ƳŞŎŞƴŀǘ ƻǳ Řǳ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ ŀǘǘŀŎƘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ 

ŜǘŎΦύ η80Φ /ŜǘǘŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǘŜƴŘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł 

ŘƛƳƛƴǳŜǊΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŀǾŜŎ /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ ǇǊŞŎƛǎŜ Υ ζ !ǾŜŎ ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎǳǇǇǊƛƳŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƻƴ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇΦ [Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ł ŎŀƭŎǳƭŜǊ ǇƻǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ǇƻǎǘŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǉǳŀƴǘƛŦƛŀōƭŜ η81Φ [Ŝ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘπŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜŘŞŦƛƴƛ ǇƻǳǊ 

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ζ ƳǳƭǘƛŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ η ƻǳ ζ ƳǳƭǘƛǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ η82 Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ 

ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜΦ  
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 [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ŘǳŜ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭΣ ƻǳ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭΦ [Ŝ 

ǇƻǎǘŜ Şǘŀƴǘ ǊŜŘŞŦƛƴƛ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǘƛŦΣ ƛƭ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊΣ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊΣ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΦ 

/Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŜǳȄπƳşƳŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎπŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎπǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇƻǎǘŜΣ ǉǳΩŁ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŜƭƭŜπƳşƳŜΦ /ŜƭƭŜπŎƛ Řƻƛǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ǎŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ  Ŝƴ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎΣ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎΦ  

 
 [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǾǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ 

ŀƧƻǳǘŞŜ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řǳ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ 

ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΣ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ 

Řǳ ǘŜƳǇǎΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ł ǳƴŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Řǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ  

 

 

C) Communication et association  
 

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ¢ƘƛŜǊǊȅ [ƛōŀŜǊǘ Ŝǘ WŜŀƴπ

aŀǊƛŜ tƛŜǊƭƻǘΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ83Σ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ  

 
ζ [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ǎƛ ƭΩƻƴ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ǇǊŜƳƛŜǊ Řǳ ǘŜǊƳŜ 

ζ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ η Υ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ǾƻǳƭƻƛǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎΦ η84 

 

 5ŞōǳǘŜǊ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ Ŏƛǘŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ƻǴ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 

ζ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ η Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ tƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀ 

ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇǳōƭƛŎ όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŜǘŎΦύΦ bƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǿǳ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀȄŜ ǎǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ŎƻƳƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǎŜ ŎǊŞŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŞƳŜǘǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊΦ /ΩŜǎǘ 

                                                           
83 LIBAERT, Thierry, PIERLOT, Jean-Marie, Communication des associations, (2014), Paris, Dunod, 2e édition, 
2014. 
84 Ibid. p. 1.  
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Ŝƴ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴ ζ Ŧŀƛǘ ǎƻŎƛŀƭ ǘƻǘŀƭ η85 ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  

 {Ŝƭƻƴ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ƭŜ ¢Ǌǳǎǘ .ŀǊƻƳŜǘŜǊΣ Ŝƴ нлмоΣ ζ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎǊŞŘƛǘŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ру҈ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ όΧύΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ƻōǘƛŜƴƴŜƴǘ ǳƴ ǎŎƻǊŜ ŘŜ пм҈Φ [ŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǘǘŜƛƴǘ ну҈ η 86Φ [Ŝ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ŦǊŀƴœŀƛǎΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ол҈ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŀŎǉǳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ς ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴΦ ¦ƴ 

ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝƴ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ ŀǘǘƛǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ Ł ŎŜǘǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƎƛǊ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ƳŜƳōǊŜǎΣ Ŝǘ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řŀƴǎ ŎŜ 

ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀƛƴǎƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǳǎŜ 

ŘŞŦŜƴŘǳŜΦ  

 
bƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊƻƴǎ Ƴƻƛƴǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǉǳΩŜȄǘŜǊƴŜΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ƭŜ 

ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǘ Şǘŀƴǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀΦ bƻǳǎ ŀōƻǊŘŜǊƻƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΣ ŀǾŜŎ aƛŎƪŀšƭ bƛŎƻƭŀǎΦ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜ 

ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇƻǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭǎΦ 

!ǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ζ ƳƻƴŘŜǎ η87 ǊŀǘǘŀŎƘŞǎ Ł ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ Ŝǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ Υ  

- [Ŝ ζ ƳƻƴŘŜ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ η ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ζ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ǉǳŀǎƛπŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ηΦ 

- [Ŝ ζ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ η ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ζ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ η Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜΦ  

- [Ŝ ζ ƳƻƴŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘ η ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǇƛŝƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 

ǘƻƳōŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ζ ǘǊƻǇ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ η ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŦƻƴŘΦ  

- [Ŝ ζ ƳƻƴŘŜ ŎƛǾƛǉǳŜ η ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ƭǳƛ Ł ŎŜ ǉǳƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴ 

ƎƭƻōŀƭŜ Υ ζ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ηΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƭŜǾŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 

ŀǾŜŎ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ ŎŜǘǘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ 

ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜπǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΦ  

- 9ƴŦƛƴΣ ƭŜ ζ ƳƻƴŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ η Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎΩŜƴƎƻǳŦŦǊŜǊ ǎƛ ζ ƭŜǎ 

                                                           
85 Ibid. p. 4, idée reprise de Marcel Mauss dans 9ǎǎŀƛ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƴΦ CƻǊƳŜ Ŝǘ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 
archaïques, (2007), Paris, Presses universitaires de France, coll. « Quadrige Grands textes », 2007. 
86 Ibid. p. 36-37, chiffres issus de Trust Barometer. 
87 Ibid. p. 72.  
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ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳŜ Řǳ 

ƳƛƭƛǘŀƴǘƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ η 

 
/Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻƴŘŜǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǊŀǘǘŀŎƘŞǎ Ł ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ ƻǳ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ 

ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ Ł 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŜǳȄπƳşƳŜǎ όζ ƳƻƴŘŜ 

ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ η Ŝǘ ζ ƳƻƴŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ η ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ όζ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ηΣ ζ ƳƻƴŘŜ ŎƛǾƛǉǳŜ η ƻǳ ζ ƳƻƴŘŜ 

ƳŀǊŎƘŀƴŘ η ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ Lƭǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Υ ƭŜǎ ζ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ η ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ IŜǊǾŞ /ƻƭƭŜǘ88 Ŝǘ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ [ƛōŀŜǊǘ Ŝǘ tƛŜǊƭƻǘ 

Υ 

- [ŀ ζ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴ η ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ǳƴ ζ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ όΧύ ƻǳ Ǉƭǳǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ηΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƻǳ ŘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ  

- [ŀ ζ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ η Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƳŀƎŜΣ ǳƴŜ ζ ōƻƴƴŜ ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴ η Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŀŦƛƴ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ 

- [ŀ ζ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ η ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩ ζ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ 

ƻǳ ǊŞǇŞǘŞǎ η ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻǳ ǘƻǳǘ ζ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ηΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜǎ 

Řƻƴǎ ƻǳ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ǇŞǘƛǘƛƻƴΦ 

- [ŀ ζ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ η ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ζ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊΣ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ η ŀǳȄ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǳ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ǎƛ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ ŎŜǘǘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǎǳǊ 

ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƻǴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όǎǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻǳ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŜǎΦ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǇƻǎǎŝŘŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀǾŜŎ CǊŀƴŎŜ bŀǘǳǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ aƛŘƛπ

tȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όŎŜƭƭŜǎπŎƛ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ 

Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ōŃǘƛƳŜƴǘ Υ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜύΦ  

 

¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǊ ŎƻƳƳŜ 

ŞƳŜǘǘǊƛŎŜ ŘΩǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛΣ Ŝƴ ǎΩŀǘǘŀŎƘŀƴǘ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ǎƻƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ Ǿŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ζ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ η89Φ /ŜǘǘŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ 

ǊŜƧƻƛƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜ ζ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ηΣ ζ ŦŀƛǊŜ ŀŘƘŞǊŜǊ η Ŝǘ ζ ŦŀƛǊŜ 

                                                           
88 COLLET, Hervé, Communiquer : pourquoi ?, comment ?, Le guide de la communication sociale, (2004), 
Eaubonne, Cridec Editions, 2004, p. 142 et sv, dans LIBAERT, Thierry, PIERLOT, Jean-Marie, Communication des 
associations, (2014), Paris, p. 84, 85.  
89 Ibid. p. 92.  
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ŎƘŀƴƎŜǊ η90Φ bƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǿǳ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎǘŀƎŜΣ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ 

ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀȄŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǉǳƛ 

ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Υ ζ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ηΣ ζ /ƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ηΣ Ŝǘ ζ CŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ηΦ 

/Ŝǎ ŀȄŜǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƴǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ Ŝǘ 

ŀŦŦŜŎǘƛǾŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜΣ ζ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ŎŀǳǎŜ όΧύ η91 Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŦŀƛǊŜ ŀŘƘŞǊŜǊ ƭŜǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ Ł ǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ζ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ η ŘŜ Ŏƻπ

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ  

 

Marketing associatif  

 
 !ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ aŀǊƪŜǘƛƴƎ Ŝǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ92 ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ YŀǊƛƴŜ DŀƭƭƻǇŜƭΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǎ ŘŜǎ ǇŀǉǳŜǘǎ 

ŘŜ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǳƳŜǳǊǎΣ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ .ƛǊŀƳōŜŀǳΣ ŎƻŦƻƴŘŀǘŜǳǊ Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ Ŝǘ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ŘŜƳŀ ό!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛŦύΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘ 

ƻǳǾǊŀƎŜΣ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ǉǳŜ ζ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘΣ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ 

ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǊŞŦƭŞŎƘƛŜ η93Φ Lƭǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Řǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Υ  

 
ζ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Řƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ŘŜǎ 

ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 

ǎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƛōƭŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǎΩȅ ŀŘŀǇǘŜǊΣ 

Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊΦ η94  

 
 /ŜǘǘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ǎƻǳƭŝǾŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎΦ [Ŝ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ ζ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ η ǉǳƛ 

ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜΣ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴΣ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŘŜǎ ζ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ η 

ǉǳƛ ζ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ηΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ǇŜƴǎŞŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ǇƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ όƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴύ ƭŀ ζ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ηΦ /Ŝ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƛƴŘǳƛǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ζ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƛōƭŜǎ η Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ 

ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ζ ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊ ηΦ /ŜǘǘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ǎǳƛǾŀƴǘ95 Υ  

  

                                                           
90 Ibid. p. 111.  
91 Ibid. p. 115.  
92 GALLOPEL-MORVAN, Karine, BIRAMBEAU, Pierre, LARCENEUX, Fabrice, RIEUNIER, Sophie, Marketing et 
Communication des Associations, (2008), Paris, Dunod, 2e édition, 2013. 
93 Ibid. p. 2.  
94 Ibid.  
95 Ibid. p. 3 



47 
 

 
 [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŎƘŞƳŀ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƭŜ 

ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ζ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ 

ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ η Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [Ŝǎ 

ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƳŜƳōǊŜǎ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ζ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ η ƻǳ ζ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ η 

ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ǳƴ ζ ǇǊƛȄ η Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǇŀǊ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ǇŜǳǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƻǳ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 

ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƻǳ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŦŀƛǊŜ ŀŘƘŞǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

ǎΩƻōǎŜǊǾŜǊ ǇŀǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǎǇŜŎǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ 

ŘŞŦƛƴƛǊ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘǊŀ Ł ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞΦ 

!ŘƘŞǊŜǊ Ł ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƴƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜΦ /ΩŜǎǘ 

ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǎŜƴǎ ƻǴ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ǳƴŜ 

ŀǳǘǊŜΦ Lƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƛǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀŘƘŞǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻǳǊ 

ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŎŜƭǳƛ ŘŞƧŁ ŎǊŞŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǇŜƴŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ζ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ η ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴΦ {Ŝƭƻƴ ǳƴŜ 

ŞǘǳŘŜ ǇǳōƭƛŞŜ Ŝƴ нллт ǇŀǊ CǊŀƴŎŜ .ŞƴŞǾƻƭŀǘ96 Ŝǘ ƭŜ /ŜǊtƘƛ97Σ сп҈ ŀŘƘŝǊŜƴǘ ζ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜ 

ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ηΣ сп҈ ζ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǳǘƛƭŜ Ŝǘ ŘΩŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ηΣ нм҈ ζ ǇƻǳǊ 

ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ηΣ мп҈ ζ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ Ł ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ηΣ мл҈ ζ ǇƻǳǊ ƭŜ 

                                                           
96 « Association qui cherche à rapprocher les candidats au bénévolat et les associations en demande », ibid. p. 
19. 
97 /ŜƴǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŜΦ 

1 ς Définition des objectifs ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
(en fonction de son identité et de sa mission) 

2 ς 9ǘǳŘŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
(attitudes et comportements des publics) 

 

3 ς Actions pour influencer les attitudes et les 
comportements des publics 

- Communication 
- Définition du produit / service 

- Distribution 
- Prix 

 

4 ς /ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
 

Figure 4 ς « La démarche marketing pour une association » 
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ŘŞǎƛǊ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ η98Φ [Ŝ Ŧŀƛǘ ƳşƳŜ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ǎŜ ǎŜƴǘƛǊ ǳǘƛƭŜ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻǳ Ł ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǳƴ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

Ŝǘ ŎŜƭŀ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŀ ǇƻǳǊ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ŦŞŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŜǊŘǳǊŜǊ ƭŜ 

ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜΦ 5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŀǾŜŎ !ƴǘƻƛƴŜ DŀƛƭƭŀǊŘΣ ŀƴŎƛŜƴ 

ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ǇǊŞŎƛǎŜ Υ  

 
ζ όΧύ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŜƴǾƛŜ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜπǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƳƛƴƛπŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 

Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 9ǘ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ η99Φ  

 

[ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀƎƛǊ Ŝƴ ǎƻƴ ƴƻƳΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎΣ ƻǳ ƳşƳŜ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀǳȄ 

ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ Ŧŀƛǘ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǾƻƛΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ 

ƭΩ9ǇŜƛŎƘŜΦ  

 
 tƻǳǊ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊΣ ǘƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ ŘŞŦƛƴƛǊ ǎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ ǘƻǳǘ 

ŎƻƳƳŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŀǳǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ζ ǇƻǳǊ ŀǘǘƛǊŜǊ ŘŜǎ 

ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ηΦ [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƛƴŘǳƛǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎ ζ ǇƻǳǊ 

ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ η Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ζ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ƭƻƛǎ ƻǳ 

ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ η100Φ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ζ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎŜ η ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴπŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘπŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭƻōōȅƛƴƎ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ŀǾŜŎ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ Ł ŎƛōƭŜǊΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 

ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜǎ ƻǳ ǇŀǊ Řǳ ƳŞŎŞƴŀǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ƛƭ 

ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞ 

ŀ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩȅ ƛƴǘŞƎǊŜǊ /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀ101Σ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǎŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƳŀƎŜ Ł 

ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ  

 
 

                                                           
98 Ibid. p. 19.  
99 9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘΩ!ƴǘƻƛƴŜ DŀƛƭƭŀǊŘ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ǇΦ 101  
100 GALLOPEL-MORVAN, Karine, BIRAMBEAU, Pierre, LARCENEUX, Fabrice, RIEUNIER, Sophie, Marketing et 
Communication des Associations, 2013, p. 55. 
101 Entretien de Pascale Mahé en annexe p. 97 : « Camille όΧύ va être amenée à intervenir avec les partenariats 
ǉǳΩƻƴ ǾŜǳǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ » 
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bƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŞǾƻǉǳŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ 

ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ 

ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ 

ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜǊƻƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ζ !ǇǇǊƻŎƘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ηΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ aŀƛǎ ŀǾŀƴǘΣ ǊŜǾŜƴƻƴǎ Ł ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΦ tƘƛƭƛǇǇŜ aŀƭŀǾŀƭ Ŝǘ WŜŀƴπaŀǊŎ 5ŜŎŀǳŘƛƴΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝƴ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀŦŦƛǊƳŜƴǘ Υ  

 

ζ όΧύ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ όΧύΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ ǊƛŜƴ Ł ǾŜƴŘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ 

Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ŀǘǘŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛōƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŎŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƻƴŎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǇƻǳǊ 

ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻǳ ŘŜǎ 

ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ η102  

 
 [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ζ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ η ǇŀǊ ζ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 

ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ η ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜΦ ! ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾǳŜΣ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ŝǘ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛ ŞǾƛŘŜƴǘΦ [Ŝǎ ŘŞǘǊŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǾƻƛŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƭŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀƭƛŞƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ƭΩƻǇǇƻǎŞ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ 

ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΣ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ŀŘƘŞǊŜǊΣ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǳǘƛƭŜ Ł ǳƴŜ ŎŀǳǎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ƴŀƛǎ ǇŀǊ ŎƘƻƛȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜǊǾƛǊ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

ǳǘƛƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ ǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Υ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊΣ ζ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ηΣ ζ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎƻƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ηΣ ζ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ η103Φ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 9ǊƛŎ 5ŀŎƘŜǳȄ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Řǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǇŜƴŎƘŜǊ104Φ  

 
 
 
 

                                                           
102 MALAVAL, Philippe, DECAUDIN, Jean-Marc, Pentacom. Communication corporate, interne, financière, 
marketing b-to-c et b-to-b, (2012), Pearson, 3e édition, 2012, p. 580. 
103 LEBOURGEOIS, Mathilde, Les stratégies de communication des ONG environnementales : le cas de 
Greenpeace et de WWF, (2010), Mémoire de Séminaire Economie du Développement Durable Sous la direction 
de : Abdelmalki Lahsen, p. 12.  
104 DACHEUX, Eric, Associations et communication. Critique du marketing, (1998), Paris, CNRS Editions, coll. 
« CNRS Communication », collection dirigée par WOLTON, Dominique, 1998. 
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9ǊƛŎ 5ŀŎƘŜǳȄ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ŝƴ ζ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ηΦ {Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ƭŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ {ŀ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Řǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇŜǳǘ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ 

ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŜƭƭŜ Ǿŀ ƴƻǳǎ 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƳŞǘƛŜǊ ǘǊŝǎ ǊŞǇŀƴŘǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 

ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘŜ 5ŀŎƘŜǳȄ 

ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ 

ǊŞǘƛŎŜƴŎŜǎΦ 9ǊƛŎ 5ŀŎƘŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ζ ǳƴ Ƴƻǘ ǇƛŝƎŜ ηΦ Lƭ ŀƧƻǳǘŜ 

ǉǳŜ ƭŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ζ ŘŜǳȄ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘŜǎ Υ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ Ŝǎǘ ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴΣ Ŝǘ ŎŜƭƭŜΣ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ 

ǎǇƻƴǘŀƴŞŜΣ ŘŜ ǘƻǳǘ ǳƴ ŎƘŀŎǳƴ η105Φ /ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǘŀƴŘƛǎ 

ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎΩŜƴ ŞƭƻƛƎƴŜ ŘŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜǳǊΦ  

 5ŀŎƘŜǳȄ ŀŦŦƛǊƳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ζ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ Ł ǎƻƴ ƻōƧŜǘΣ Ł ǎƻƴ ƭƛŜǳ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ Ł ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 

ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘΦ η106Φ bƻǳǎ ƭŜ ǾŜǊǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŎŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ǎǳǇǇƻǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŞǾƻƭǳŜǊ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ /Ŝǎ 

ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭŜǳǊ Ŝǘ ǘƻǳŎƘŜǊ 

ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭƛŞŜǎ 

Ł ζ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŞǊƛǾŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ηΣ ŀǳ ζ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ η ƻǳ Ł ζ ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛŘŜƴǘƛǘŞǎ η107 ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ /ŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ŜȄǘŜǊƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ Ł ζ ƭΩŞǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ ηΣ ŀǳȄ ζ Şƭǳǎ ηΣ ƻǳ ŀǳ ζ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ η108Φ 

! ƴƻǘǊŜ ǎŜƴǎΣ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ǊŀǘǘŀŎƘŜǊ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭǎΣ Ŝǘ ǇŀǊ ǊƛŎƻŎƘŜǘΣ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ aŀƛǎ 

ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ƭƛŞ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όǎƻŎƛŀƭŜΣ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜύΦ bƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ǎǳōƛǊ ŎŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝǘ 

ƛƴŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ 

ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ƻǳ ƭŀ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ 

ƳşƳŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ  

 tƻǳǊ 5ŀŎƘŜǳȄΣ ƭŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ζ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳΩƛƭ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ 

                                                           
105 Ibid. p. 13. 
106 Ibid. p. 37. 
107 Ibid. p. 38-39. 
108 Ibid. p. 40-42. 
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ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜΣ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳşƳŜ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ η109Φ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǘǘƛǊŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŎƛǘŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ ǊŜƧƻƛƎƴƻƴǎ 

ƭΩƛŘŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ζ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ηΦ [ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǾǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭΣ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ł 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ 

ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩŜƴƧŜǳ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳΩŀŦŦƛǊƳŜ 5ŀŎƘŜǳȄΣ ƴƻǳǎ 

ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇŜǳǘ ζ ǊŜƴƻǳŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ η ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 

ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǴ ƭŜǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƻǳǘΦ [Ŝ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳΣ ƭǳƛπƳşƳŜ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ 

ǇǊƻǇǊŜΦ !ǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ǇŜǊƳŜǘΣ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ǎŀ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Řǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ 5ŀŎƘŜǳȄ ŀŦŦƛǊƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ 

ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ƻǳ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ Ł ǳƴŜ ζ ŎǊƛǎŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ η110Φ aŀƛǎ ζ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ όŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƻǳ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜύ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛǉǳŜΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳƳǳŀōƭŜ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

/ΩŜǎǘΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘΣ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ η111Φ bƻǳǎ ǊŜƧƻƛƎƴƻƴǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ƛŘŞŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ 

ǇƻǳǊ 5ŀŎƘŜǳȄ ƭŜ ζ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ όΧύ ƴΩŀǘǘŞƴǳŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ 

ǇƭǳǎΣ ƛƭ ŀƎƎǊŀǾŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ η112Φ Lƭ ŀƧƻǳǘŜ ǉǳŜ ζ ƭŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ηΣ ǉǳŜ ζ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛǾŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 

ƳŀǊŎƘŀƴŘ η Ŝǘ ǉǳŜ ζ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛǾŜǎ ǉǳƛ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ η113Φ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Şǘŀƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ƛƎƴƻǊŜǊ ǇƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜǊΦ 

/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ Řǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǊ 5ŀŎƘŜǳȄ Υ 

ζ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ η114Φ /Ŝ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ǇƻǎŜ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŎŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 

ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 5ŀŎƘŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘΩIŀōŜǊƳŀǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ 

Řŀƴǎ 5Ǌƻƛǘ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ όмффтύ Υ  

                                                           
109 Ibid. p. 64.  
110 Ibid. p. 77. 
111 Ibid. p. 87.  
112 Ibid. p. 111.  
113 Ibid. p. 138. 
114 DACHEUX, Éric, « Étudier le marketing à la lumière de la communication », L'Année sociologique 2001/2 
(Vol.51), p. 418. 
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ζ όΧύ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ζ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ η ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ł ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ζ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻŦŦŜƴǎƛŦǎ η όŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ζ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŞŦŜƴǎƛŦǎ η όǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎύ ŎŜ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ζ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǇǊƻǇǊŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ǾŞŎǳ η όIŀōŜǊƳŀǎΣ мффтΣ ǇΦ офтύΦ η115 

 
 bƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǿǳ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ 

ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŞŜǎ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ 

ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǾƻƭǳǘƛǾŜΣ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ŀƴŎǊŀƎŜ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜ 

Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ   

 
 ζ tŀǊ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƳǇŀǊŦŀƛǘŜΦ 9ƭƭŜ ǇƻǎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ 

[ΩŀƭǘŞǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƛƴŘŞǇŀǎǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ [ΩŀǳǘǊŜ 

ƴŜ ǇŜƴǎŜ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ Ŝǘ ǊŜǎǘŜ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴΦ η116 

 
 /ŜǘǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǾǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŦŀǘŀƭƛǘŞ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎΩŜǎǘ 

ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǎŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭƛŞŜ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞΣ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ǘƻǳǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ƴΩŀȅŀƴǘ ǇŀǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǾŜƴǘƛǾŜǎΣ ŎǊŞŀǘƛǾŜǎΣ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƛƳŀƎŜΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ƻǳ ǎŜ ŦŀƛǊŜ 

ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ 

 
 bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Şǘŀƛǘ 

ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ ƭŞƎƛǘƛƳŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǘǘŜ  ǇŀǊǘƛŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Ł ǘƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘΩǳƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ 

ŀƳŝƴŜ ŀǳȄ ζ !ǇǇǊƻŎƘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ η ŀŦƛƴ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭΦ  

  

                                                           
115 Ibid. p. 422. 
116 DACHEUX, Eric, Associations et communication. Critique du marketing, 1998, p. 138.  
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D) « Approches communicationnelles des organisations »  
 

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŞǾƻǉǳŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŀŦƛƴ 

ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŞǾƻƭǳǘƛǾŜΣ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜǎ !ǇǇǊƻŎƘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻǊǇǳǎΦ  

 
 [Ŝǎ !/h ό!ǇǇǊƻŎƘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎύ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ 

ζ ŘϥŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƭŜǎ 

ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ η117Φ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ζ ǇǊƻƧŜǘ η ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ .ƻǳƛƭƭƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ !/h ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ118 Υ  

- [ŀ ζ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƛǘǳŞŜ ηΣ 

- [ŀ ζ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳŜƭƭŜ ηΣ 

- [ŀ ζ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ηΦ 

 

[ŀ ζ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƛǘǳŞŜ η119 ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ζ ƳƛŎǊƻπǎƻŎƛŀƭ η ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ζ ƭƻŎŀƭ η Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜƴǘ ŘŜǎ ζ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ηΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όǊŜƭŀǘƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΣ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴύΦ [ŀ ζ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƛǘǳŞŜ η ƛƴŘǳƛǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŞǾƻƭǳŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ζ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ηΦ 9ƭƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜ ǘŜȄǘŜ Ŝǘ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜΦ !ǾŜŎ ŎŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ζ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ζ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ η όΧύ η ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ  

 [ŀ ζ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳŜƭƭŜ η ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ζ ƳŞǎƻπǎƻŎƛŀƭ η Ǉƭǳǎ 

ƎƭƻōŀƭΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ζ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ η ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ζ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦǎ ηΦ /ŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ 

ζ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ η ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ζ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ηΦ 9ƭƭŜ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Şǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ζ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŞǾƻƭǳǘƛŦ η120 ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ  

 [ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎŜ ƴƻƳƳŜ ζ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ η121Φ 9ƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ζ ƳŀŎǊƻπǎƻŎƛŀƭ η ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ 

ǊŜƴǾƻƛŜ ζ ŀǳȄ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ η ǉǳƛ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦŀŎŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜ 

                                                           
117 BOUILLON, J.-L., Comprendre l'organisation par la communication... sans réduire l'organisation à la 
communication. Enjeux, perspectives et limites d'une théorisation communicationnelle de l'organisation, (2009), 
Actes du colloque « Nouvelles tendances en ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ηΣ ттŝƳŜ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!/C!{Σ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩhǘǘŀǿŀ, p. 9. 
118 Ibid. 9-10. 
119 Ibid. p. 9.  
120 Ibid. p. 1. 
121 Ibid. p. 10. 
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ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ /Ŝƭŀ ƛƴŘǳƛǘ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ όǘŜȄǘŜǎΣ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴύ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ζ ǎƛǘǳŞŜ η Ŝǘ 

ζ ǇǊƻŎŜǎǎǳŜƭƭŜ ηΦ  

 
 /Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Υ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ƳƛŎǊƻΣ 

ƳŞǎƻ Ŝǘ ƳŀŎǊƻ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ /Ŝǎ 

ƴƛǾŜŀǳȄΣ ǊŜǇǊƛǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ122Σ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΣ 

ƭŜ ƭƻŎŀƭ όƳƛŎǊƻπǎƻŎƛŀƭύ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 

ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όƳŀŎǊƻπǎƻŎƛŀƭύ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ Řŀƴǎ ǳƴ ζ ŜǎǇŀŎŜπǘŜƳǇǎ η 

όƳŞǎƻπǎƻŎƛŀƭύΦ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇǊŞŎƛǎΦ [Ŝǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ζ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ η ƻǳ ŘŜ ζ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ η ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ŘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ƻǳ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ [Ŝǎ !/h ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŎŜƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭƛŞ ζ ŀǳȄ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ η123Φ  

/Ŝǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾǳŜǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ .ŜǊƴŀǊŘΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŜƭƭŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƳƛŎǊƻΣ ƳŞǎƻ Ŝǘ ƳŀŎǊƻ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 9ƭƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ζ ŀŎǘƛƻƴ ηΣ ζ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ η Ŝǘ ζ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ η124Φ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ tƻǳǊ ŜƭƭŜΣ ζ ƭΩŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ Ł ƭŀ 

Ŧƻƛǎ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŞǘŀƭΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭ 9¢ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ η125Φ /Ŝǎ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ǇǊŝǎ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŀǳ 

Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŀ ǇƻǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎπƭŁ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ζ ƭΩŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ηΦ !ǾŜŎ 

ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀŎǘǳŜƭΣ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ς 

ζ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ηΣ ζ ǎƻŎƛŞǘŀƭ ηΣ ζ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ηΣ ζ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭ ηΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛƴŘǳƛǘ ŘŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊΦ [ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴƎŀƎŜŀƴǘŜ ǎŜǊŀƛǘ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ƻǴ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ 
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ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 9ǘŀƴǘ ǊŀǘǘŀŎƘŞ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳΣ Ł ǎŜǎ ŀŎǘŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴƎŀƎŜŀƴǘŜ Řƻƛǘ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴŜǘǘƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Řŀƴǎ 

ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƎƛǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΦ /ƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝǘ ŘŞǊƛǾŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 

ŜŦŦŜǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ŀƳŜƴŞǎΣ ǇŀǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴΣ Ł ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ [Ŝ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ 

bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊŀ ŜƴǾƛŜ ŘΩŀƎƛǊΦ tƻǳǊ 

ŎŜƭŀΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ bƻǳǎ 

ǇƻǳǾƻƴǎ ŘƛǊŜ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴƎŀƎŜŀƴǘŜ 

Ŝǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǳǎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭΦ  

 
 

Inscription du métier de chargé-e de communication 

 
 [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ŎƻƳƳŜ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ ! 

ǎŜǎ ŘŞōǳǘǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎŀǾŀƴǘŜ ό{ƻŎƛŞǘŞ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŜύΦ tǳƛǎ ŜƭƭŜ 

ŀ ŞǾƻƭǳŞ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜΦ bƻǳǎ 

ŎƻƳǇǊŜƴƻƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ 

Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǇŜǳǘ 

ǇŀǊŀƞǘǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŞǾƛŘŜƴǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ bƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŀŦŦƛǊƳŞΣ ǘƻǳǘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƭŜ ƎǊŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ [ΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴ ŘƛȄ ŀƴǎΦ  

 ! ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ 

ƛƳŀƎŜ ŎǊŞŘƛōƭŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ tŀǎŎŀƭŜ 

aŀƘŞ ǇǊŞŎƛǎŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ζ ŘƛǎǘŜƴŘǳ ƭŜ ƭƛŜƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ η ŎŀǊ ζ ŎΩŞǘŀƛǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜΣ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ǇŀǊ ƴƻǳǎπƳşƳŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŀǳ 

ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ η 126Φ bƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ǘǊƻƛǎ 

ŀƴǎΣ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [ΩŜǎǎŜƴŎŜ ƳşƳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊΣ 

ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 9ƴ ǎΩŞƭƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ 

bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Řǳ 

ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ǎƻƴ ƛŘŜƴǘƛǘŞΦ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞ ŀŦŦƛǊƳŜ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ǇŜǊœǳŜ ŎƻƳƳŜ ζ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ 

ŘΩŞǘǳŘŜ η ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ζ ƎŜƴǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝǘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƾǘŞ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ηΦ [ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀƴƻŘƛƴŜΦ [ΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ƳşƳŜ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ł ŀƎƛǊΣ ǎƻƴ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ǇƻǳǊ tŀǎŎŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘƛǎƳŜΣ ǎΩŞǘŀƛǘ ǇŜǊŘǳŜΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǎǎƛƳƛƭŞ Ł ǳƴ 
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ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŦŀǳǎǎŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǎǳǊ ǎŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΦ aŀƛǎ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπ

tȅǊŞƴŞŜǎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘƛƎŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŀǳǉǳŜƭ ǎŜ ǘƛŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƭŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

ǎΩŜǎǘ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ǾǊŀƛ ƭƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǾǊŀƛŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ǇŜǊœǳ ŎŜǘǘŜ ŎǊƛǎŜ ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘπƭŁ ǉǳΩƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǊ ǳƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΦ  

 !ƴǘƻƛƴŜ DŀƛƭƭŀǊŘ Şǘŀƛǘ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ Lƭ ŀ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ 

ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ Ŝǘ ǎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ! ƭΩƛǎǎǳ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘŀƎŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŘŜ /55Σ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŜƳōŀǳŎƘŞ Ŝƴ /5L ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ ! ŎŜ ƳƻƳŜƴǘπƭŁΣ ŎŜ ǇƻǎǘŜ 

ƴΩŜȄƛǎǘŀƛǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŜǊ 

ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŀƛǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǳƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾƛŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŜǘƛǘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ aŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 

ŘΩ!ƴǘƻƛƴŜ DŀƛƭƭŀǊŘΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎŎƛƴŘŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇƻǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΦ  

 
 [ΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŀ 

ǇǊƻǾƻǉǳŞ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ ƴƻǘƻƴǎ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŜƴǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ 

Ł ǳƴŜ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ Ł ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀ ǇǊƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴƧŜǳ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Şǘŀƛǘ 

ŘŜǾŜƴǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ 

ƭŜ ǊŞǇŀǊǘƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ tǳƛǎ ŎΩŜǎǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŘŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŀǾŜŎ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 

ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǇŀǊ !ƴǘƻƛƴŜ DŀƛƭƭŀǊŘΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŀǾƻƛǊ ζ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ η ŀǾŜŎ ζ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ώǉǳƛϐ ŀǇǇƻǊǘŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ η127Φ 

5ŜǇǳƛǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞ ƭŀ 

Ǿƻƛǘ ŎƻƳƳŜ ζ ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ η128Φ  

 
 bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 

ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

                                                           
127 Ibid.  
128 Ibid.  
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ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƛŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ 

ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǿǳ ŀǾŜŎ 9ǊƛŎ 5ŀŎƘŜǳȄ Řŀƴǎ ǎŀ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Řǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜΦ 

bƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ƴŀƛǎ 

ƴƻǳǎ ǾŜǊǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǘƛŜƴƴŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ Ł ŘŜǎ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǉǳΩŁ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŜƭƭŜπƳşƳŜΦ  

 

Perceptions de la communication et changements organisationnels 

 
 5ŀƴǎ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ WŜŀƴπ[ƻǳƛǎ [ŀǾƛƭƭŜ Ŝǘ wŜƴŀǳŘ {ŀƛƴǎŀǳƭƛŜǳ ŀŦŦƛǊƳŜƴǘ 

ǉǳŜ ζ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ƳŞǘƛŜǊΦ η129Φ 

/ΩŜǎǘ ǎǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǾƛǎƛƻƴǎΣ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 5Ŝ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΣ ŘŜǳȄ 

ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƴŜ Ǉŀǎ 

ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŀ ƭƛŜǳ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ς ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ ς ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭǎΦ  

 
 !ǳ ōƻǳǘ ŘŜ ǎŜǇǘ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπ

tȅǊŞƴŞŜǎΣ !ƴǘƻƛƴŜ DŀƛƭƭŀǊŘ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǉǳƛǘǘŜǊ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ CǊŀƴŎŜ bŀǘǳǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳŜ /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀ ŀ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘŜǇǳƛǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŜƴŞǎ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ 

ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩ!ƴǘƻƛƴŜ DŀƛƭƭŀǊŘ 

ŀ ǎǳǎŎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ  

 [Ŝ ǇƻǎǘŜ ŘΩ!ƴǘƻƛƴŜ DŀƛƭƭŀǊŘ Ł bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Şǘŀƛǘ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŦƻǊƳŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ 

ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩ!ƴǘƻƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘƻƴƴŞ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ !ƴǘƻƛƴŜ DŀƛƭƭŀǊŘ ǇǊŞŎƛǎŜ Υ  

 
ζ ! bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ tƻǳǊ ƳƻƛΣ Ƴƻƴ ǇƻǎǘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎΩŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ 

ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜ 

ǇƻǎǘŜΦ ¦ƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎŜƴǎŞ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ 

ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 

                                                           
129 LAVILLE, Jean-Louis, SAINSAULIEU, Renaud, {ƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 5Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ Řǳ 
changement social, (1997), Paris, Desclée de Brouwer, coll. « Sociologie économique », 1997, p. 283. 
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ŎƻƴǘŜƴǳǎΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ Ƴƻƛ ƧΩŞǘŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ όŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 

ŜǘŎΦύΦ 9ǘ Ǉǳƛǎ ƭŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜΣ ƭŜǎ 

ƳŞŘƛŀǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ŎΩŞǘŀƛǘ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǉǳŜ ƧŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ 

ǘǊŝǎ ǇŜǳΦ WΩŞǘŀƛǎ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŎΩŞǘŀƛǘ 

Ǉƭǳǎ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ η130 

 
 Lƭ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ł ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎΦ hǊΣ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǿǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǎŜΦ 

[ŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΦ !ƴǘƻƛƴŜ DŀƛƭƭŀǊŘ ǇǊŞŎƛǎŜ 

ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǎǘŜ Ŝǎǘ ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ζ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ηΦ /Ŝƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŜ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǎǘŜΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ζ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ η ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ Τ ŘΩƻǴ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ƳŞǘƛŜǊΦ bƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ 

ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴŜ ŘƻƴƴŜ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŦŀǳǎǎŜ Řǳ ƳŞǘƛŜǊΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǎŜǊǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƧƻǳŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 

ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊΦ 5ŀƴǎ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǎΣ !ƴǘƻƛƴŜ DŀƛƭƭŀǊŘ ǊŞŘƛƎŜŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƳŜǘǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀƎŜ ŎŜǎ 

ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ 

ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀΦ Lƭ ǇǊŞŎƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƧǳǎǘŜ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

ŘΩƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ŧƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ tŜǳǘπşǘǊŜ 

ǉǳŜ ǎŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴ ǇƻǎǘŜ Ƴşƭŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 

ǇǊŞŎƛǎŜǎΣ ǘƛŜƴǘ Ł ǎŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ŜƴǎŜƛƎƴŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 

ǊŞŘŀŎǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ζ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ t!h ƛƭ ώƭŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴϐ 

ƭΩŜƴǾƻȅŀƛǘ ŀǳ ƎǊŀǇƘƛǎǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ōǊƛŜŦΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜōΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜΣ ŜǘŎΦ ƛƭ 

ƭΩŜƴǾƻȅŀƛǘ ŀǳ ǿŜōƳŀǎǘŜǊΦ η131Φ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ 

ǇŝǎŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎΦ /Ŝƭǳƛ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Şǘŀƴǘ 

ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴœŀōƭŜ Ŝǘ ŎƻǶǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ŎƘŜǊ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘǶ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ ǎŜ 

ŦƻǊƳŜǊ Ł ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǿŜō ǇƻǳǊ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ 

ǊŀǘǘŀŎƘŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ !ƴǘƻƛƴŜ DŀƛƭƭŀǊŘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘŜ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 5Ωŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ƳƻǘƛǾŞ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 

                                                           
130 9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘΩ!ntoine Gaillard en annexe p. 100  
131 Entretien de Camille Dyrda en annexe p. 105  
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Ŝǘ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ όǿŜōΣ ƎǊŀǇƘƛǎƳŜΣ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎŜΣ ŜǘŎΦύΦ Lƭ ǇǊŞŎƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩŞǘŀƴǘ 

ǊŜǎǘŞ ζ ŀǎǎŜȊ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όΧύ ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ηΦ /ŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ǊŀǘǘŀŎƘŞŜǎΦ  

 
 /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀΣ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ 

ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ ŀǾŀƛǘ ōƛŜƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜΦ 9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭΩƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŜΦ 9ƴ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŜƭƭŜ ŀ ŘƻƴŎ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ Řǳ ǇƻǎǘŜ ƭƛōŞǊŞ ǇŀǊ !ƴǘƻƛƴŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎŀ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ Ŧƻƴǘ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ƭŜ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ƴΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ Ł 

Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳΩ!ƴǘƻƛƴŜ DŀƛƭƭŀǊŘΦ 9ƭƭŜ ŀƧƻǳǘŜ Υ ζ ŀǾŜŎ !ƴǘƻƛƴŜ ƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞΣ Ǉŀǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǇǊƻŦƛƭΣ ƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Řǳ ŎƻǳǇ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ Ƴƻƛ ƧΩŀǾŀƛǎ ǳƴ 

ǊŜƎŀǊŘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƴŜǳŦ όΧύ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƴƻǳǎ ǉǳƛ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭŜ ǇƻǎǘŜ η132Φ /ŀƳƛƭƭŜ ŀƎƛǘ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ 

ǎǳǊ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ t!hΣ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǇǊŀǘƛǉǳŞ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ƭŜǎ ζ рŜ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ η Ƴŀƛǎ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜ 

ƴΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳŎǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŀǳŎǳƴŜ ǎƻǊǘƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘπƭŁ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƘŀǊƎŞ 

ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ƻǳ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŀƭŀǊƛŞ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘ ǳƴŜ ǎƻǊǘƛŜΦ /ŀƳƛƭƭŜ ƴΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ζ Ƴŀƛǎ Ł ǘŜǊƳŜ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ώǉǳΩŜƭƭŜϐ ŀƛƳŜǊŀƛǘ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ηΦ [ŀ ŎƘŀǊƎŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƻǳǘƛƭǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ 

ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ [ŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ƴŜ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǎΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł !ƴǘƻƛƴŜ DŀƛƭƭŀǊŘΦ /ƘŀǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǇŀƎŜ Ŝǎǘ ǊŞŘƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŞǘǳŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ [Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀŎŎƻǊŘŞ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǉǳŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ /ŀƳƛƭƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ǎŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ 

ζ /ŀƳƛƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ǉǳΩ!ƴǘƻƛƴŜ ŀǳǊŀƛǘ Ƴƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭǳƛ 

ŎƘŜǊŎƘŀƛǘ ƭŀ ǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƘƻǎŜΦ aŀƛǎ ŜǎǘπŎŜ ǉǳΩŁ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƻǴ !ƴǘƻƛƴŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛ ƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ǎŜ 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊŦŀƛǘŜǎ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Κ η133Φ 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ 

ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ !ǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇŀƎŜΣ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ Ł 

ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [ŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ǉǳŜ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩŞǘǳŘŜ ƻƴǘ Řǳ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩ!ƴǘƻƛƴŜΦ  

 
!ǾŜŎ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘƛŝǊŜ ǎΩŜǎǘ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ Υ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ 

                                                           
132 Entretien de Camille Dyrda en annexe p. 103  
133 Entretien de Pascale Mahé en annexe p. 96  
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Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ Ł ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭ 

ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜƳŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎΦ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ƎƭƻōŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇŜǊœǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŀǊ !ƴǘƻƛƴŜ DŀƛƭƭŀǊŘ Ŝǘ /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀΦ 

/ƘŀŎǳƴ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǇƻǳǊ !ƴǘƻƛƴŜΣ ζ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 

όΧύ ! Ƴƻƴ ŀǾƛǎΣ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŞǇŜƴŘ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ ŘŜ ǎŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ η134Φ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ōƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǎƻǊǘƛǊ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩƛƳŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ǊŜƴƻǳŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ tƻǳǊ !ƴǘƻƛƴŜ ƭΩŜƴƧŜǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ζ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ 

ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ηΦ[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ Ŝǎǘ ƳƛƴƛƳŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ 

ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŞŎŞƴŀǘ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ 

!ƴǘƻƛƴŜΦ /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ƛŘŞŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ǎŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 

ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇƻǎǘŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŞŎŞƴŀǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ135Φ  

tƻǳǊ ŜƭƭŜΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ şǘǊŜ ƛƴŎƭǳŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭƛƎƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ł ǎǳƛǾǊŜΣ ŀǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ /ŀƳƛƭƭŜ 

ŀƧƻǳǘŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ζ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ η ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ Ǉƭǳǎ 

ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ tƻǳǊ ŜƭƭŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊŀƛǘ ζ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ Ŧŀƛǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όΧύΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 

ƛƴŀōƻǊŘŀōƭŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎΣ ŘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ηΦ bƻǳǎ ǊŜƧƻƛƎƴƻƴǎ ŎŜǘǘŜ ƛŘŞŜ 

ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ aşƳŜ ǎƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǎǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŝǘ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ǇŀǊŀƞǘǊŜ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ζ ŜȄǇŜǊǘŜ ηΦ 5Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 

ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǎŜ ǎŜƴǘƛǊ ƛƴǳǘƛƭŜ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ 

ŀŦŦƛǊƳŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ƴƻƴ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŜǳǊǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ 

ŀōƻǊŘŀōƭŜΣ Ǉƭǳǎ ƭǳŘƛǉǳŜ ǉǳŜ /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Řŝǎ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ǊŜŎǊŞŜǊ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭŀ 

ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǊƴŜ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ  

 
 

                                                           
134 Entretien Antoine Gaillard en annexe p. 100  
135 Entretien Camille Dyrda en annexe p. 104  
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Communication des organisations et sémiotique 

 
 5ŀƴǎ ǳƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ŘΩ!ƴŘǊŞŀ /ŀǘŜƭƭŀƴƛΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ Ŝƴ ǎŞƳƛƻǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ aŀǊǘƛƴŜ 

±ŜǊǎŜƭΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ζ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ 

ζ ǎŜƴǎ η Ŝǘ ŘŜǎ ζ ǎƛƎƴŜǎ ηΦ η136Φ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǘŜȄǘŜǎΣ ŘΩƛƳŀƎŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǎŜƴǎΣ 

ŘΩǳƴŜ ǎŞƳƛƻǘƛǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛŘŜƴǘƛǘŞΦ !ƴŘǊŞŀ /ŀǘŜƭƭŀƴƛ Ŝǘ aŀǊǘƛƴŜ ±ŜǊǎŜƭ ƭŜǎ ƴƻƳƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ζ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǎŞƳƛƻǘƛǉǳŜǎ η137Φ !Ŧƛƴ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ 

ŘŜ ŎŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎƻƴǎ ƛŎƛ Ł ƭŀ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ bŀǘǳǊŜ 

aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ [ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀ Ł ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ǇŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄπŎƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭΦ [ΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴœǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ нллс ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ138 ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝƴ нлмпΦ bƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ŘŜǎ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ǘŜȄǘŜΣ 

ƭΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ όŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ƻǳ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ Ŝƴ 

Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴύΦ  

 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 

                                                           
136 CATELLANI, Andrea, VERSEL, Martine, « Les applications de la sémiotique à la communication des 
organisations », Communication et organisation [En ligne], 39 | 2011, mis en ligne le 01 juin 2014, consulté le 
21 novembre 2015. URL : http://communicationorganisation.revues.org/3035, p. 5.  
137 Ibid. p. 7.  
138 Plaquette en annexe p. 119  

Figure 5 - Couvertures de l'ancienne plaquette et de la nouvelle  

Figure 6 - Intérieurs de 
l'ancienne plaquette et de la 
nouvelle  

Figure 7 - Dos de l'ancienne plaquette et de la nouvelle 

http://communicationorganisation.revues.org/3035
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 [Ŝ ŦƻǊƳŀǘ ǇƭƛŞ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ ƳşƳŜ Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŦƻǊƳŀǘ !р ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ǇŀȅǎŀƎŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŘŞǇƭƛŞŜΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ !о ǘŀƴŘƛǎ 

ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ƴŜ ǎŜ ŘŞǇƭƛŜ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ŀƭƭƻƴƎŞ ŘŜ пн ŎƳ ǇŀǊ мрΦ 

[ΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ǎŜ ŘŞǇƭƛŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƛƴǎƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ bƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ŀ ǉǳŀǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳȄ 

ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Υ  

- [ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

- tǊŜƳƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŀǾŜŎ ŘƻǳōƭŜ ǇŀƎŜ !р 

- 5ŜǳȄƛŝƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŀǾŜŎ ǉǳŀǘǊŜ ǇŀƎŜǎ !р 

- vǳŀǘǊƛŝƳŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  

 

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǉǳŜ ǘǊƻƛǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Υ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ 

ǇŀƎŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ  

 
 /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜΣ 

ǎǳǊ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ǇŀƎŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ǳƴŜ ōǊŝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ 

ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ōǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝƴ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ [ΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƛǘ 

ǳƴ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ŘƻǳōƭŜ ǇŀƎŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎΣ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩǳƴŜ 

ŀŘƘŞǎƛƻƴΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŎŜǘǘŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ 

Ǉŀǎ ŘŜ ōǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴΦ  

 5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭƛǎƛōƭŜΦ 9ƭƭŜ 

ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ǇƻƭƛŎŜǎ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀƎŜΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ 

ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ139Σ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƛǘ ƭŜ ƭƻƎƻ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ ζ !ƎƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜ ηΣ ŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘȅǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘŜΣ Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ ǇŀƎŜΦ ζ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ η ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ōŀƴŘŜŀǳ ǊƻǳƎŜ ōƻǊŘŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ 

ƘŀǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜΦ ¦ƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƘƻǘƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ ǳƴ 

ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭǳƴŜǘǘŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴŜ ŦƭŜǳǊ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴŜ 

ƳŀǊƎǳŜǊƛǘŜΦ [Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƧŀǳƴŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ǘŜƛƴǘŞǎ 

ŘŜ ǾŜǊǘ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ Ŝƴ ǎǳǊƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŘΩƻƛǎŜŀǳ ǎǳǊ ŘŜǎ ŦƭŜǳǊǎΣ ǘŜƛƴǘŞǎ ŘŜ ƧŀǳƴŜΦ [ΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƛƴǎ ƭƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŀǘǘǊŀȅŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎΣ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ Ŝǘ 

ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎǊŀǇƘƛǎƳŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ƎǊŀǇƘƛǎƳŜǎ ǎƻōǊŜǎ Ŝǘ ŞǇǳǊŞǎ ǎƻƴǘ ƎŀǊŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 
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ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǘǊƻǇ ŎƘŀǊƎŞŜǎΦ [ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ǎŜ 

ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜΣ ƭΩǳƴŜ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ [Ŝ ƭƻƎƻ ŘŜ 

bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊŎƭŜ ǾŜǊǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜΦ /ŜǘǘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

ŎƻƴǘƛŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘŜȄǘŜ Řǳ ƭƻƎƻ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ǎƻōǊŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭƛǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 

ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǎƭƻƎŀƴ ζ !ƎƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ η ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ 

Ƙŀǳǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ Ƙǳƛǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƘŜǊōŜΣ ƧǳƳŜƭƭŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇƻƛƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ƘŀǳǘΦ 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǎƭƻƎŀƴ ζ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ η ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ōŀǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴ 

ƻƛǎŜŀǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ōǊŀƴŎƘŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǎƭƻƎŀƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ŘƛŀƎƻƴŀƭŜΣ Řǳ Ƙŀǳǘ ƎŀǳŎƘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎ ŘǊƻƛǘΣ ŀǾŜŎ 

Ŝƴ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ƭŜ ƭƻƎƻ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŦƻƴŘ ŎƭŀƛǊ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ Řǳ 

ǾƛŜǳȄ ǇŀǇƛŜǊΦ [ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ƴŜǘǎΣ ǊƛŜƴ 

ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǘ Ŝƴ ŦƻƴŘǳ ƻǳ ǎǳǊƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩƛƳōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řŀƴǎ 

ŘΩŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜΦ 5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǊƴŜ 

ǉǳŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜǎ140Σ ŎƘŀŎǳƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ŦƻƴŘ ŎƻƳƳǳƴ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΦ [ΩŀƴŎƛŜƴƴŜ 

ǾŜǊǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘ ǾŜǊŘŃǘǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŀŎƘŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ŦƻƴŘ ŎƘƻƛǎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ŞǇŀƛǎΣ ŘΩǳƴŜ ǘŜƛƴǘŜ ōŜƛƎŜ Ł ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǾƛŜƛƭƭƛΦ /Ŝ ŦƻƴŘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ 

ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǘŜȄǘǳǊŜƴǘ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩǳƴ ƘŜǊōƛŜǊΦ [Ŝ ǎƭƻƎŀƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ 

ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞŎǊƛǘ Ŝƴ ōƭŀƴŎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƴǘƻǳǊ ǊƻǎŜ ǘǊŝǎ ŞǇŀƛǎ ŘǳǉǳŜƭ ŘŞǇŀǎǎŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘΩŀǊōǊŜΦ [Ŝ ǊƻǎŜ ŘƻƴƴŜ Řǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŀǳ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƴŀǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΦ 

[Ŝ ǎƭƻƎŀƴ ǎǘȅƭƛǎŞ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ǇŀƎŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 

ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŀǎǎƛǎ Řŀƴǎ ƭΩƘŜǊōŜΦ /ŜǘǘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǎǘ ŘŜ 

ŦƻǊƳŜ ǊƻƴŘŜ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŜǊŎƭŜǎ ǾŜǊǘǎ ǉǳƛ ŜƴǘƻǳǊŀƛŜƴǘ ƭŜ ƭƻƎƻ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŞǇŀǊŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ǇŀƎŜ Υ Řǳ ŎƾǘŞ ŘǊƻƛǘ ƭŀ 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƭƻƎƻ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻƎƻ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ Cb9Σ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŝǘ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Řǳ 

ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŀƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ōƭŜǳŜ Τ Řǳ ŎƾǘŞ ƎŀǳŎƘŜ 

Ŏƛƴǉ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŀȄŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜȄǘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ŘƻǳōƭŜ 

ǇŀƎŜ Ŝǎǘ ŞŎǊƛǘ ŘŜ ƴƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǾŜǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǎǘȅƭƛǎŞǎ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŀ 

ŘƻǳōƭŜ ǇŀƎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ƻǳ ŘŜ ŦƭŜǳǊǎ όǇŀǇƛƭƭƻƴΣ ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜΣ ƭƻǳǘǊŜΣ ŎƘŀǳǾŜπǎƻǳǊƛǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ Ŝǎǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Τ 

ŎŜ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ [ΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ŀȅŀƴǘ ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ 

ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦǳǎΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŘŞǇƭƛŞŜΣ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀȄŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǊŞǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ǘȅǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘƻǊƛŀƭ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ όōƻǊŘŜŀǳȄ Ŝǘ ǾŜǊǘύ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜΦ /ƛƴǉ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 

ŜƴŎŀŘǊŞŜǎ ŘΩǳƴ ƭƛǎŜǊŞ ōƻǊŘŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ǇƭŀŎŞŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ǌƻǘŀǘƛƻƴǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΦ ¦ƴ ǊŀǇŀŎŜ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘǊƻƛǘΦ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǎŜ 
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ƭƛǘ ŘŜ Ƙŀǳǘ Ŝƴ ōŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻǴ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ 

ǾŜǊǎƛƻƴΣ ƭŜ ōŀƴŘŜŀǳ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ōƻǊŘŜŀǳȄ Ǿǳ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŎŜǘǘŜ ŦƻƛǎπŎƛ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ ¦ƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ōŀƴŘŜŀǳ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǾŜǊǘ ŦƻƴŎŞ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ ¦ƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ 

ōŀƴŘŜŀǳ ōŜƛƎŜ ŜƴŎŀŘǊŞ ŘŜ ōƻǊŘŜŀǳȄ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜΦ Lƭ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǘ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŀŘƘŞǊŜƴǘΦ [Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŦƻƴŎŞŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǘŜǊƴŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 

Ǉƭǳǎ ǾƛǾŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊƻǎŜ Řǳ ǎƭƻƎŀƴ ƻǳ ƭŜ ǾŜǊǘ ŎƭŀƛǊ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜǎΦ  

 
 [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ōǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ǎŜ 

ǘǊƻǳǾŀƴǘ Ŝƴ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ141Φ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ 

ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ōǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ 

 
 
 /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ǘŜȄǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ /ŜƭǳƛπŎƛ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŀƛǘ ƭŜ ƭŜŎǘŜǳǊ 

Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ [Ŝ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ Lƭ ȅ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǘŀōƭŜǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎŞǇŀǊŞǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

/Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ŦƻǊǘ Ŝǘ ǊƛŎƘŜ ŜƴǘǊŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜǎΦ [ΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ Ŝƴ ŘŜǳȄ 

ǇƘǊŀǎŜǎ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Υ ζ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴŜ ǊŜœƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜƭƭŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎΦ ηΦ /ŜǘǘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŀōǎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ζ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ CǊŀƴŎŜ bŀǘǳǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ηΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŜƴŎŀŘǊŞ Řǳ ōŀǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳǇǇǊƛƳŞǎ ŘŜ 

ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ [Ŝǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ Ŝǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǎƻƴǘ 

ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ ζ /ƻƴǾŀƛƴŎǊŜ η ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǎǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎΦ  

 
 5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ 

ŀǘǘǊŀȅŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƳƛŜǳȄ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ όŀǳ ŎŜƴǘǊŜΣ 

Ŝƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀύΣ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜǎ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƻōǊŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭƛǎƛōƭŜǎΣ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǾƛǾŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ 

ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŎǳǘŀƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ ƻǴ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǎǘ 

ǇǊŞƎƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ƻǴ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŞŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŎǊŀƴǎΣ 
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ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΣ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ 

Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

/ŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ζ ƴŜǳŦ η ŀǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ /ŀƳƛƭƭŜΦ {Ŝǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ǉƭǳǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ōǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŜ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ł ŀŘƘŞǊŜǊ ƻǳ Ł 

ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŘƻƴΦ [ŀ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜΣ 

ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻƳƳŜ /ŞƭƛƴŜ bƎǳȅŜƴ ζ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŜƭ η142 ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜ ƭŜŎǘŜǳǊ 

ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ Ł ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ Ƴƛǎ 

Ł ƧƻǳǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ƛƭƭǳǎǘǊŜ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ ƧƻǳŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŞǘǊƻπŀƎƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ ! ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ 

/ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞΣ 

ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ  

  
 bƻǳǎ ƴƻǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳΩ!ƴǘƻƛƴŜ DŀƛƭƭŀǊŘ Şǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ł 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞǎΦ 

/ƘŀŎǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǘ ǎǳǊ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƴΩŜƳǇƛŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ Lƭǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘΩŜƴǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ aŀƛǎ ƭƻǊǎǉǳŜ /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀ ŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞ !ƴǘƻƛƴŜ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ǉǳŜ aƛŎƪŀšƭ bƛŎƻƭŀǎ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇƻǎǘŜǎ 

ŀ ŞǾƻƭǳŞΦ [Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Şǘŀƴǘ 

ƭƛŞŜǎΣ /ŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ aƛŎƪŀšƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŀƴǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΦ [ŜǳǊ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎΣ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ŜƳǇƛŞǘŜǊ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǘǘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘΩŜƴǘŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

ŀƭƻǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇƻǎǘŜ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ ǾŜǊǊƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎƻǳƭŝǾŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ  

 

Chargée de communication et chargé de vie associative 

 

 [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴŘǳƛǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎǳōƧŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ 

ŎƘŀŎǳƴ Řŀƴǎ ǎŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳŞǘƛŜǊ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƭƭŜπƳşƳŜΦ [ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǎǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ /Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ǎƛƳǇƭŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊŜΦ [Ŝ ǇƻǎǘŜ 

ŘŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ bŀǘǳǊŜ 

aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ŎƻƳƳŜ 

                                                           
142 NGUYEN, Céline, « Fidélisation, communication et association », Communication et organisation [En ligne], 
27 | 2005, mis en ligne le 07 juin 2012, consulté le 21 novembre 2015. URL : 
http://c ommunicationorganisation.revues.org/3249 

http://communicationorganisation.revues.org/3249
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Şǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΦ [Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜǎ Ƴŀƛǎ ǎŜ ǊŜŎƻǳǇŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ 

ǇƻǎǘŜǎ Şǘŀƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řǳ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 

ƛƳŀƎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ Ŝǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǎŀŎƘŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ tƻǳǊ 

¢ƘƛŜǊǊȅ [ƛōŀŜǊǘ Ŝǘ WŜŀƴπaŀǊƛŜ tƛŜǊƭƻǘΣ ζ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŀƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǉǳΩƻƴ 

ǇƻǳǊǊŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǎƻƭƛŘŜ η143Φ [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜ 

ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎΦ [ŀ 

ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ CǊŀƴŎŜ bŀǘǳǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƛŎƘŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ζ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 

ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ η 144 ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 

Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ tƻǳǊ aƛŎƪŀšƭ bƛŎƻƭŀǎ ζ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘşǘŜΣ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǎ Ŝǘ ǇŜǳ ŘŜ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ η145Φ /ŜǘǘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜǎ ζ ǎƛȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ η ǎŎƘŞƳŀǘƛǎŞ Řŀƴǎ aŀǊƪŜǘƛƴƎ Ŝǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ146Φ 
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!ǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ aƛŎƪŀšƭ bƛŎƻƭŀǎ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǳǘƛƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻǳ ǎƻǊǘƛŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜΦ [ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŀŎǘƛƻƴǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŎƘŜǊ Ł aƛŎƪŀšƭ bƛŎƻƭŀǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ ƭΩ9ǇŜƛŎƘŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜǾǳŜ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜΣ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ ƻǳ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ /Ŝ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ Ŝǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Řǳ ǊŜǎǎƻǊǘ Řǳ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾƛŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎ Ŝǘ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ł 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀ Ŝǘ aƛŎƪŀšƭ bƛŎƻƭŀǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  

 

                                                           
143 LIBAERT, Thierry, PIERLOT, Jean-Marie, Communication des associations, (2014), p. 7.  
144 Fiche métier de FNE en annexe p 127 
145 Entretien de Mickaël Nicolas en annexe p. 108  
146 GALLOPEL-MORVAN, Karine, BIRAMBEAU, Pierre, LARCENEUX, Fabrice, RIEUNIER, Sophie, Marketing et 
Communication des Associations, 2013, p. 37. 
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tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ 
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Figure 8 ς « Les six points clés de la gestion des bénévoles » 
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tƻǳǊ /ŀƳƛƭƭŜΣ  

ζ ƭŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ƭŁ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŦŞŘŞǊŜǊΣ ƳƻǘƛǾŜǊ 

Ł ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ όΧύ hƴ 

Řƻƛǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ƭƛŞǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ǎŀǾƻƛǊ ǊŜǎǘŜǊ Ł ǎŀ 

ǇƭŀŎŜΦ hƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴ ōƛƴƾƳŜΣ ƭǳƛ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ Ƴƻƛ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭƛŞŜǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ Ƴŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŎΩŜǎǘ ƭŁ ǉǳŜ aƛƪŜ147 ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘΦ η148  

 

 bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǾƻƛǊ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ /ŀƳƛƭƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ζ ǊŜǎǘŜǊ Ł ǎŀ 

ǇƭŀŎŜ η Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ tƻǳǊ ŜƭƭŜΣ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ aƛŎƪŀšƭΦ 

[Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ /ŀƳƛƭƭŜ ŎŀǊ aƛŎƪŀšƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ 

Ŝǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ŘŜ t!hΦ {ǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ƭΩ9ǇŜƛŎƘŜΣ aƛŎƪŀšƭ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ Ŝǘ /ŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜΦ /ŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Şǘŀƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜ 

Ł ƭŀ ǎǳōƧŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎƻǶǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 

ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǇŜǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΦ tƻǳǊ 

aƛŎƪŀšƭΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ Υ ζ [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŦŀƛōƭŜǎΣ ƻƴ Ŝǎǘ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳΩƻƴ ŀǳǊŀƛǘ ǘƻǳǘ Ł ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ǎŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ 

ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳΩƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŀŦŦƛŎƘŞ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƻƴ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜǎ η149Φ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŦǳǘǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ǎŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΦ aƛŎƪŀšƭ 

bƛŎƻƭŀǎ ǇǊŜƴŘ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ ǎǳǊ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ150Φ Lƭ ŀƧƻǳǘŜ Υ ζ 5Ŝǎ ǇŜǘƛǘǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ œŀ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞΣ ƧŜ ŎǊƻƛǎΣ Ł ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀŦŦƛŎƘŀƎŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ƴŜǘ ηΦ aŀƛǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŞǘŜƴŘǊŜ ƭΩƛƳŀƎŜ 

ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ aƛŎƪŀšƭ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ζ ǎŜ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ǘƻǳǎ ǇŜǘƛǘǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ηΦ bƻǳǎ ǊŜǾŜƴƻƴǎ ƛŎƛ Ł ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ aƛŎƪŀšƭ bƛŎƻƭŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ł ζ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ηΦ Lƭ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳŞǘƛŜǊǎ Υ  

 
ζ [Ŝ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎΣ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜ 

ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όΧύ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŀǳǇǊŝǎ 

                                                           
147 NB : Mike est le surnom de Mickaël 
148 Entretien de Camille Dyrda en annexe p. 104  
149 Entretien de Mickaël Nicolas en annexe p. 107  
150 1441 personnes au 19 avril 2016. 
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ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ η151 

 

5ΩŀǇǊŝǎ aƛŎƪŀšƭΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ Ł /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 

ǇƻǳǊ ǊŜŎǊǳǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞΣ ζ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ǿƻƴǘ 

ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊΣ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ η152Φ !Ŧƛƴ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǉǳΩŜȄǘŜǊƴŜΣ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ 

ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ŎŀǊ tŀǎŎŀƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ζ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ƭŜǳǊǎ 

ƳŀǊǉǳŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ηΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀŎƘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ǿŜōΣ /ŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ aƛŎƪŀšƭ 

ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ¢ƘŞƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎŜǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Řǳ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǎŀ ŎƘŀǊƎŜ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Şǘŀƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ aƛŎƪŀšƭ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎπǳƴŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

/Ŝǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ [Ŝǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ  

 

[ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǇŜǳǘ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎǳǊ ŎŜǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎΦ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Υ ζ tŜǳǘπşǘǊŜ ǉǳΩƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ōƛŜƴ ǘǊƻǳǾŞ ƴƻǘǊŜ ŀȄŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Κ [Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƻƴ ǎƻƛǘ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǿǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƾǘŞ ŦǳƴΣ ǎȅƳǇŀ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ Ŝǘ Ł ŎƾǘŞΣ 

ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƳƛƭƛǘŀƴǘΣ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜ Ǉŀǎ ƴƻǘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ηΦ bƻǳǎ ǊŜǾŜƴƻƴǎ ƛŎƛ Ł ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ 

ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǇƻǳǊ 

bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘƛŜǊǊȅ [ƛōŀŜǊǘ Ŝǘ WŜŀƴπaŀǊƛŜ tƛŜǊƭƻǘ 

ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ Υ  

 
ζ Lƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƛŜƴ ŦƛȄŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜ ŎƘƻƛȄ Ł 

ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎΦ ¦ƴŜ Ŏƻƭƭǳǎƛƻƴ ǘǊƻǇ ŦƻǊǘŜ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛǘ ŘŜ ŘŞƳƻǘƛǾŜǊ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΣ Ŝǘ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ŜȄǘǊşƳŜΣ ǳƴŜ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ 

ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŀƛǘ ƴƻƴ ŎǊŞŘƛōƭŜ ƻǳ ǘǊƻǇ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ η153 

 

 bƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƛŘŞŜ ƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ 

Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀŦŦƛŎƘŀƴǘ ƭŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭƻōōȅƛƴƎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƧǳǎǘƛŎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎΦ 5Ŝ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ǎŜƳōƭŜ ŀǾƻƛǊ ǘǊƻǳǾŞ ƭŜ ƧǳǎǘŜ ƳƛƭƛŜǳΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛŘŜƴǘΦ bƛ /ŀƳƛƭƭŜ 

                                                           
151 Entretien de Mickaël Nicolas en annexe p. 110  
152 Entretien de Pascale Mahé en annexe p. 97  
153 LIBAERT, Thierry, PIERLOT, Jean-Marie, Communication des associations, (2014), p. 164-165. 
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5ȅǊŘŀΣ ƴƛ aƛŎƪŀšƭ bƛŎƻƭŀǎ ƴŜ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƴΩŀŦŦƛŎƘŜƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŀǳπŘŜƭŁ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ƳŀǊǉǳŞŜΣ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ƴŜ 

Ǿƻƴǘ Ǉŀǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǎǎŞŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴΦ [Ŝ 

ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛΣ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ 

Ƴŀƛǎ ƭΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƘŜȊ bŀǘǳǊŜ 

aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞ ǇǊŜƴŘ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ ŦƻǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜΦ /ŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ 

DǊŜŜƴǇŜŀŎŜΣ aŞŘŜŎƛƴǎ {ŀƴǎ CǊƻƴǘƛŝǊŜǎ ƻǳ {ǳǊŦ wƛŘƛƴƎ CƻƴŘŀǘƛƻƴΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŞŎƛŘŜ 

ŘΩŀŘƘŞǊŜǊΣ ƭŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜΦ tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ζ Ǉƭǳǎ ƻŦŦŜƴǎƛώǾŜǎϐ όΧύ Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴ ŀǊǊƛǾŜǊ ƭŁΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

ƻƴ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ œŀ η154Φ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Şǘŀƴǘ ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŦŀƛōƭŜ ŘŜ bŀǘǳǊŜ 

aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǎŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀ 

ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ  

 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭƛŞǎ Ŝǘ 

ǉǳΩƛƭǎ ǊŞǘǊƻŀƎƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǳƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ /ŀƳƛƭƭŜ 

5ȅǊŘŀΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ aƛŎƪŀšƭ bƛŎƻƭŀǎΣ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΣ ŀ 

ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ Ł ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƴΩŀ 

Ǉŀǎ ŞǾƻƭǳŞΦ Lƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ ƭŁ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǎǘ 

ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŞǊŜƴƴŜΣ ǉǳƛ ŀƎƛǘ ǎǳǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ 

ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ǎƻǊǘƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ {ƻƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ƎǊŃŎŜ 

ŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŏƻƴƴŀƛǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƭƛƴŞŀƛǊŜΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǘǘƛǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇƻƛŘǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ  

  

 bƛŎƻƭŜ DƛǊƻǳȄΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ƭŀ ζ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ η155 ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

Ǿŀ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜΣ ƻǴ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ǎƻƴ ŞǘǳŘŜΣ ŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ζ ƭŜǎ ŞŎƘŜŎǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ όΧύ ƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǘŞ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ Ł ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł 

ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǊŞǎƛŘŜǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ 

                                                           
154 Entretien de Pascale Mahé en annexe p 97 
155 GIROUX, Nicole, « Communication et changement dans les organisations », Communication et organisation 
[En ligne], 3 | 1993, mis en ligne le 26 mars 2012, consulté le 16 octobre 2014. URL : 
http://communicationorganisation.revues.org/1615, p. 2.  

http://communicationorganisation.revues.org/1615
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ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛΦ η156Φ bƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ ƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎŜ 

ŎǊƻƛǎŜƴǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ 

tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞΣ ōƛŜƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΣ ŀ ǇǊŞŎƛǎŞ ǾƻǳƭƻƛǊ ζ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ η ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ŎƘŀŎǳƴ Ł 

ζ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ηΦ [ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƴ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜƭƭŜπƳşƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ bƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǾǳΣ 

tŀǎŎŀƭŜ aŀƘŞ ŀ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ȅ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

Ŝǘ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŦǳǘǳǊǎΦ 

9ƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ bŀǘǳǊŜ 

aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ 

ƭΩŀǾƻƴǎ ŞǘǳŘƛŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇǊƛǎƳŜǎ ƳŀŎǊƻΣ ƳƛŎǊƻ Ŝǘ ƳŞǎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ /Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ζ Řŀƴǎ ǎŀ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ η157 Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ǉƭǳǎ 

ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻǊǇǳǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΦ bƛŎƻƭŜ DƛǊƻǳȄ ŀƧƻǳǘŜ ǉǳŜ ζ ƭŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎƻƭƻƎǳŜǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƘǳƳŀƴƛǎǘŜ ηΦ  

 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ŎƻƳƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ /ƻǳǎǎŜǊŀƴŘ Ŝǘ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ .ƭƛƴΦ [Ŝǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ Şǘŀƴǘ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ǊŜǇƭŀŎŜǊ 

ζ ƭΩIƻƳƳŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ η158Φ bƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞΣ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǎǘ 

ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ όŘƛǎŎƻǳǊǎΣ ǘŜȄǘŜΣ ƎǊŀǇƘƛǎƳŜύΦ /ŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǎǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ 

ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞƎƴŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ƻǴ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ 

Ŝƴ ŀǾŀƴǘΦ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ /ŀƳƛƭƭŜ 5ȅǊŘŀ Ŝǘ aƛŎƪŀšƭ bƛŎƻƭŀǎ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴŜ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƻƴǘ ǊŜŘŜǎǎƛƴŞ ƭŜǳǊ ǇƻǎǘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŜǳǊ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƻǇǘƛǉǳŜΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞǾƛŘŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ζ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ηΣ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƛŜƴǎΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇǊŜǎ 

Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπ

tȅǊŞƴŞŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǾƛƴƎǘ 

ǇƻǎǘŜǎ Ŝǎǘ ƎŀǊŀƴǘƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ 

ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜΦ  
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Conclusion 
 

 

 [Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπ

tȅǊŞƴŞŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳƭŜǾŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Ł ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƛȄ ƳƻƛǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ǳƴ ŀƴƎƭŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘΩŞǘǳŘŜ Υ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƻǇǘƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  

 
 ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻǊǇǳǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΦ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘΩŀƴŎǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŎƻƴŎǊŜǘΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ǎŜ 

ŘŞŎƻƳǇƻǎŀƛǘ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ 

Şǘŀƴǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ŞǘǳŘƛŞ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ 

ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ /ŜƭƭŜπŎƛ Şǘŀƴǘ ŎǊŞŞŜ Ŝǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇǊŞŎƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ǇŀȅǎΦ /ŜǘǘŜ 

ǇŀǊǘƛŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜ 

Şǘŀƴǘ ǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜ ǊŞƎƛǘ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ  

 [Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀȄŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 

ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŀ 

ǘƘŞƻǊƛŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ¢L/ ŎƻƳƳŜ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜ ƳŞǘƛŜǊ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŞǾƻƭǳǘƛŦ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 5ŝǎ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘπŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ Ŝǎǘ 

ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎǊƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǘǊƻǇ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 

Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ƭŜǎ !ǇǇǊƻŎƘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 

ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ƳƛŎǊƻΣ ƳŞǎƻ Ŝǘ ƳŀŎǊƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
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ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘǳŘƛŞ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ŜȄǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ł bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞπ

Ŝ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŞπŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳΣ 

ŘŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ǾŞŎǳΣ ƛƴŎŀǊƴŜ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ ǎŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ 

ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ƛƴǘŜǊŀƎƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ǊŞǘǊƻŀƎƛǎǎŜƴǘΦ  

 
 [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘΩŀƴŎǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŜƴƧŜǳȄ ŦǳǘǳǊǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ [Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ 

ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ƴƻǘŞ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ł ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎŜǎ ƭƛŜƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǇƻǳǎǎŜƴǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ł ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ 

ƧǳǎǘƛŎŜ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŞŎŞƴŀǘΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ ǇƻǳǊ bŀǘǳǊŜ 

aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞǘŜƴŘǊŜ ǎŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ 

ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǘ [ŀƴƎǳŜŘƻŎπwƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ł ƧƻǳŜǊΦ [Ŝǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ł ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ 

ǇƻǳǊ ŘŞŦƛƴƛǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ǾƛŘŞƻǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ  

 
 tƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇŀǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπ

tȅǊŞƴŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŞǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ƭŜǳǊǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ 

Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǎΣ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀƛǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ bŀǘǳǊŜ aƛŘƛπtȅǊŞƴŞŜǎΦ  
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